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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d’'administration du 29 janvier 2020

1. AFFAIRES PRELIMINAIRES

1.1. Ouverture de la séance et constatation des présences

Le président, M. Richard Legault, souhaite la bienvenue a tous a cette 25€ séance du conseil
d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I ’lle-de-Montréal.

Aprés vérification du quorum, la séance est ouverte.
1.2. Adoption de 'ordre du 29 janvier 2020
Sur proposition diment appuyée, I'ordre du jour suivant est adopté a I'unanimité.

1.3. Période de questions du public

Une question est soumise par la présidente de I'exécutif de 'APTS locale du CIUSSS de
I'établissement concernant la prime non versée aux employés travaillant aupres d’'une clientéle de
troubles graves de comportement (TGC).

La présidente-directrice générale remercie la présidente de I'exécutif de I'APTS locale de son
intervention sur cet enjeu important pour les employés.

Monsieur Jean-Frangois Miron, directeur DRHCAJ, explique que cette prime fait partie d'une
négociation au niveau national de la convention collective, un dossier litigieux quant a
I'interprétation et I'application de cette prime.

Les membres du conseil d’administration seront tenus informés de la suite du dossier.
1.4. Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 27 novembre 2019

Sur proposition diment appuyée, le procés-verbal de la séance ordinaire du 27 novembre 2019 est
adopté a I'unanimité, comme déposé.

2. AFFAIRES STRATEGIQUES

2.1. Mot du président du conseil d’administration et de la présidente-directrice générale

Le rapport d’'activités du président du conseil d’administration et de la présidente-directrice générale
pour la période du 28 novembre 2019 au 23 janvier 2020 a été transmis aux membres.

La présidente-directrice générale fait mention des différentes activités ayant eu lieu, entre autres, la
conférence de presse de Mme Danielle McCann, ministre de la Santé et des Services sociaux avec
Dre Renée Fugére, présidente-directrice générale de [IInstitut national de psychiatrie Iégale
Philippe- Pinel.

Lors de cet événement, la ministre a annoncé deux projets visant a bonifier les services de santé
mentale offerts dans la métropole. En effet, ces projets, ceux de I'Institut national de psychiatrie
Iégale Philippe-Pinel (INPLPP) et de I'Institut universitaire en santé mentale Douglas (IUSMD), sont
autorisés pour inscription dans la catégorie « Projet a I'étude » du Plan québécois des
infrastructures (PQl).
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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d'administration du 29 janvier 2020

3. RAPPORT DES COMITES
3.1. Comité — Communications
3.1.1.Rapport du président sur I’évolution des travaux du comité

M. Richard Legault, président, informe les membres des sujets qui ont été présentés au
comité et qui reviendront au conseil d’administration ultérieurement.

3.1.2.Mandat révisé : Comité -
Communications CIUSSS-CA-2020-25-03

CONSIDERANT la responsabilité du conseil d’administration de mettre en place des comités
visant a assurer la gouvernance optimale du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal ;

CONSIDERANT l'adoption du mandat du Comité - Communications adopté par le conseil
d’administration de I'établissement lors de la séance du 20 septembre 2019, par voie de
résolution n° CIUSSS-SECA-2019-26-04 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte le mandat révisé afin d’assurer une
gouvernance en matiére de communications internes et externes, comme présenté.

3.1.3.Création du poste du directeur (trice) adjoint(e) aux communications

CIUSSS-CA-2020-25-04

CONSIDERANT la recommandation favorable de la haute direction du CIUSSS de I'Ouest-de-
I'le-de-Montréal en ce qui concerne I'ajout d’'un (1) poste de cadre supérieur afin de permettre
le transfert de certaines responsabilités relevant du directeur des ressources humaines, des
communications et des affaires juridiques (DRHCAJ) ;

CONSIDERANT que la demande s'inscrit dans le cadre d'un objectif de performance
organisationnelle afin d'améliorer I'harmonisation des pratiques pour I'ensemble de
I'établissement ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique, ressources
humaines et administration, formulée lors de sa rencontre spéciale du 27 janvier 2020 ;

CONSIDERANT que cette recommandation doit faire I'objet d’une demande d'autorisation
ministérielle ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration autorise la création du poste de
directeur(trice) adjoint(e) aux communications du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal.
3.2. Comité de gouvernance, éthique, ressources humaines etadministration
3.2.1. Rapport de la présidente sur I’évolution des travaux du comité

Mme France Desjardins, présidente, informe les membres des sujets qui ont été présentés au
comité et qui reviendront au conseil d’administration ultérieurement.

Page 3 de 12



Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d'administration du 29 janvier 2020

3.2.2. Compte rendu de la rencontre du 31 octobre 2019
Le document est déposé a titre informatif.
3.2.3. Compte rendu de la rencontre du 8 novembre 2019
Le document est déposé a titre informatif.
3.2.4.Mandat révisé : Comité de gouvernance, éthique et ressources

humaines CIUSSS-CA-2020-25-05

CONSIDERANT la responsabilité du conseil d’administration de mettre en place des comités
visant a assurer la gouvernance optimale du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal ;

CONSIDERANT l'adoption du mandat du comité de gouvernance, éthique et administration
par le conseil d’administration de I'établissement lors de la séance du 20 septembre 2019, par

voie de résolution n® CIUSSS-SECA-2019-26-04 ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité formulée lors de sa rencontre du 27
janvier 2020 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte le mandat révisé afin d’assurer une
gouvernance de la gestion des ressources humaines, comme présente.

— Comité de godvernance, éthique, ressources humaines et administration
3.2.5. Modification - Réglement de la régie interne du conseil d’administration

CIUSSS-CA-2020-25-06

CONSIDERANT I'adoption du Réglement sur la régie interne du conseil d’administration du
CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal le 3 février 2016 par voie de résolution no. CIUSSS-

ODIM-2015-148 ;

CONSIDERANT l'article 10.13 du Réglement sur la régie interne du conseil d’administration du
CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal stipulant, quant & la période de questions du conseil
d'administration, que lors de chaque séance du conseil, une période d’au plus trente (30)
minutes est allouée pour permettre aux personnes présentes de poser des questions et que
cette période est fixée dans la premiére partie de I'ordre du jour et ne peut étre prolongée sans
I'autorisation du président.

CONSIDERANT qu’a sa rencontre du 12 décembre 2019 le comité de gouvernance, éthique,
ressources humaines et administration a recommandé la modification de I'article 10.13 du
Reglement sur la régie interne du conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-
Montréal, comme suit :

e Lors de chaque séance du conseil, une période d'au plus trente (30) minutes est allouée
pour permettre aux personnes présentes de poser des questions. Cette période est
inscrite a I'ordre du jour et ne peut étre prolongée sans 'autorisation du président.

CONSIDERANT que cette modification vise & améliorer le déroulement des séances ordinaires
du conseil d’administration de I'établissement ;
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Proces-verbal de la séance ordinaire du conseil d'administration du 29 janvier 2020

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique,
ressources humaines et administration formulée lors de sa rencontre du 27 janvier 2020 ;

IL EST RESOLU que le conseil d'administration adopte la version amendée du Reglement
de régie interne du conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal
reflétant la modification apportée a l'article 10.13.

3.2.6. Concours de désignation du Centre d’excellence del’établissement
CIUSSS-CA-2020-25-07

CONSIDERANT que le cadre de référence et le formulaire de désignation ont déja été
approuvés par le Conseil d’administration le 9 octobre 2019 ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique et
administration formulée lors de sa rencontre du 12 décembre 2019 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte la proposition d'appel de
candidatures pour débuter le processus de désignation du Centre d’excellence du CIUSSS
de I'Ouest-de- I'lle-de-Montréal.

3.2.7. Renouvellements des contrats des sages-femmes del’établissement

CIUSSS-CA-2020-25-08

CONSIDERANT que le MSSS a conclu une entente ave.c le Regroupement des sages-
femmes du Québec ;

CONSIDERANT qu'au sens de la Loi sur les sages-femmes et de la Loi sur les services de
santé et les services sociaux, ces derniéres doivent conclurent un contrat de service avec un

établissement ;

CON§IDERANT I'évaluation faite par le Conseil des sages-femmes du CIUSSS de I'Ouest-
de- I'lle-de-Montréal quant aux qualifications et compétences des sages-femmes ;

CON§IDERANT la recommandation du Conseil des sages-femmes du CIUSSS de 'Ouest-
de- I'lle-de-Montréal pour le renouvellement des contrats des sages-femmes ;

CONSIDERANT les enjeux sous-jacents & la signature des renouvellements des contrats de
service avec les sages-femmes tels que :

* |e nombre de suivis annuels ;
* |es enjeux budgétaires liés a la gestion du temps, remplacements des jours fériés,

absences pour maladie, etc. ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique,
ressources humaines et administration formulée lors de sa rencontre du 12 décembre 2019

IL EST RESOLU que le conseil d’administration autorise la présidente-directrice générale,

Mme Lynne McVey, a signer, a l'intérieur du budget rendu disponible a cette fin, les contrats
de service suivants :
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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d'administration du 29 janvier 2020

= Magali Letarte, sage-femme, a temps partiel régulier, 7 heures / semaine, pour une
période de 2 ans, du 17 juin 2019 au 17 juin 2021.

= Magali Letarte, sage-femme, a temps partiel occasionnel, 21 heures / semaine, 24
suivis annuels pour une période de 2 ans, du 17 juin 2019 au 17 juin 2021 (en
remplacement de Cynthia Perreault).

* Mouniya Boutrhaline, sage-femme, a temps partiel occasionnel, 28 heures / semaine,
32 suivis annuels pour une période de 17 mois, a partir du 19 juin 2019, et se terminant
en novembre 2020 (en remplacement de Jessica Boulanger).

3.3. Comité de vérification
3.3.1.Rapport du président sur I’évolution des travaux du comité

M. Rafik Greiss, président, informe les membres des sujets qui ont été présentés au comité
et qui reviendront au conseil d’'administration ultérieurement.

3.3.2.Compte rendu du 22 novembre 2019
Le document est déposé a titre informatif.

3.3.3.Résultats financiers a la période 9 finissant le 7 décembre 2019
La fiche synthése est déposée a titre informatif.

3.3.4.Cadre organisationnel : gestion des risques en matiére de corruption et de
collusion dans les processus de gestion contractuelle

CIUSSS-CA-2019-25-09

CONSIDERANT que le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de I'Ouest-
de-I'lle-de-Montréal (« CIUSSS ») est un établissement public constitué par la Loi modifiant
I'organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment par
I'abolition des agences régionales (chapitre O-7.2) [ci-aprés « la Loi »] ;

CONSIDERANT que la gestion des contrats du gouvernement du Québec est encadrée par la
Loi sur les contrats des organismes publics (LCOP) (chapitre C-65.1) ;

CONSIDERANT que des recommandations du Vérificateur général du Québec (VGQ), de la
commission Charbonneau et du Commissaire a la lutte contre la corruption ont mis en
évidence des vulnérabilités associées au processus de gestion contractuelle ;

CONSIDERANT que le 14 juin 2016, le Conseil du trésor a adopté la Directive concernant la
gestion des risques en matiére de corruption et de collusion dans les processus de gestion
contractuelle (C.T. 216501) afin de préciser les obligations des organismes publics visés a
I'article 4 de la LCOP. Celle-ci est entrée en vigueur le 1er septembre 2016 ;

CONSIDERANT que la politique de gestion des risques en matiére de corruption et de

collusion dans les processus de gestion contractuelle a été présentée au Comité de
coordination organisationnel (CCO) du 20 novembre 2019 ;
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Procés-verbal de la,séance ordinaire du conseil d'administration du 29 janvier 2020

CONSIDERANT que la politique de gestion des risques en matiére de corruption et de
collusion dans les processus de gestion contractuelle a été adoptée au comité de direction du 10

décembre 2019 ;

CONSIDERANT que la politique de gestion des risques en matiére de corruption et de
collusion dans les processus de gestion contractuelle est recommandée par les membres du
comité de vérification ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal
adopte la politique de gestion des risques en matiére de corruption et de collusion dans les
processus de gestion contractuelle du CIUSSS de I'Ouest-de- I'lle-de-Montréal, comme

présentée.
3.3.5.Politiques reliées a la sécurité del'information
CIUSSS-CA-2019-25-10

ATTENDU que le cadre de gestion de la sécurité de I'information demande qu’une politique de
sécurité de l'information soit adoptée par le conseil d’administration ;

ATTENDU que les politiques de sécurité de l'information, de gestion des acces logiques et
celle d'utilisation éthique des technologies de l'information ont été entérinées par le sous-
comité de sécurité de 'information et le comité de coordination opérationnelle ;

ATTENDU que les politiques de sécurité de l'information, de gestion des acces logiques et
celle d'utilisation éthique des technologies de l'information ont été adoptées au comité de

direction ;

ATTENDU que les politiques de sécurité de I'information, de gestion des accés logiques et
celle d'utilisation éthique des technologies de I'information ont été présentées aux membres du

comité de vérification ;
ATTENDU que le dossier est recommandé par le comité de vérification ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal
adopte les politiques suivantes :

= Politique de sécurité de 'information

= Politique de gestion des acces logiques

= Politique d'utilisation éthique des technologies de I'information
3.4. Comité de vigilance et de la qualité des services

3.4.1.Rapport de la présidente sur I’évolution des travaux du comité

Mme Judy Martin, présidente, informe les membres des sujets qui ont été présentés a
la derniére rencontre du comité ayant eu lieu le 9 janvier 2020.

3.4.2.Compte rendu du 7 novembre 2019

Le document est déposé a titre informatif.
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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d’administration du 29 janvier 2020

3.4.3.Rapport sommaire trimestriel des incidents/accidents — période 1 a6
Le document est déposé a titre informatif.
3.4.4.Salle de pilotage du CIUSSS de I’Ouest-de-I'lle-de-Montréal
Le document est déposé a titre informatif.
3.4.5.Rapport Sécurité culturelle des enfants inuits hébergés par I’établissement

Mme Judy Martin fait état du rapport déposé et précise que les recommandations émises
et retenues par la consultante, Mme Leigh Johnston.

3.5. Comité des affaires universitaires
3.5.1.Rapport du président sur I’évolution des travaux du comité

Dr Samuel Benaroya, président, informe les membres des sujets qui ont été présentés a
la derniére rencontre du comité ayant eu lieu le 16 janvier 2020.

3.5.2.Compte rendu du 23 septembre 2019
Le document est déposé a titre informatif.
3.6. Comité des soins et services
3.6.1.Rapport des coprésidents sur I’évolution des travaux du comité

Mme Isabelle Brault et Dr Christian Zalai, coprésidents, informent les membres des sujets
qui ont été présentés a la premiére rencontre du comité ayant eu lieu le 12 décembre.

3.7. Comité des affaires populationnelles et partenariats
3.7.1.Rapport de la présidente sur I’évolution des travaux du comité

Mme Maya Nassar, présidente, informe les membres des sujets qui ont été présentés a
la derniére rencontre du comité ayant eu lieu le 20 décembre 2019.

3.7.2.Compte rendu du 17 octobre 2019
Le document est déposé a titre informatif.

3.7.3. Rapport de I’établissement : application de la politique sans fumée — établissement
de santé et de services sociaux

ATTENDU que le rapport du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal sur I'application de la

« Politique sans fumée - établissement de santé et de services sociaux » a été approuvé par
les membres du comité des affaires populationnelles et partenariats a une réunion tenue
le20 décembre 2019 ;
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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d'administration du 29 janvier 2020

ATTENDU que la recommandation de la présidente du comité des affaires populationnelles
et partenariats, Mme Maya Nassar, est d’approuver le rapport du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-
de- Montréal sur I'application de la politique sans fumée établissement de santé et de

services sociaux, comme déposé en annexe ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte le rapport du CIUSSS de I'Ouest-de-
I'lle-de-Montréal sur I'application de la politique sans fumée établissement de santé et de

services sociaux.
3.8. Comité de révision
3.8.1.Rapport de la présidente sur I’évolution des travaux du comité

Mme France Desjardins, présidente, informe les membres des cas révisés lors des
derniéres rencontres du comité.

4. AFFAIRES MEDICALES
4.1. Mot de la directrice des services professionnels

Dre Nadine Larente informe les membres des sujets discutés lors des derniéres rencontres de
I'exécutif du CMDP.

4.2. Renouvellement - mandat du chef de département de chirurgiede I’établissement

CIUSSS-CA-2019-25-12

CONSIDERANT que la candidate, Dre Donna Tataryn, a manifesté le désir de renouveler son
mandat et, au cours de l'entrevue de sélection, a fait preuve de son habileté a assumer les
responsabilités associées au poste de chef de département de chirurgie du CIUSSS de I'Ouest-de-

I'lle-de-Montréal ;

CONSIDERANT que Dre Tataryn, en plus de bénéficier de I'estime et du respect des membres de
I'équipe, croit fermement en une approche favorisant la cogestion administrative et le franc dialogue

a l'intérieur de son département ;

CONSIDERANT que Dre Tataryn démontre une vision claire des démarches et initiatives a
entreprendre en vue de favoriser et de maintenir I'avancement des objectifs & poursuivre au niveau
des activités cliniques, de I'enseignement et de la recherche ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de sélection formulée lors de sa
rencontre du 8 janvier 2020 ;

IL EST RESOLU que le conseil d'administration adopte le renouvellement de mandat de Dre Donna
Tataryn a titre de chef de département de chirurgie du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal, et

ce, pour un mandat de deux (2) ans.

4.3. Effectifs des médecins, dentistes et pharmaciens pratiquant au sein de
I’établissement Résolutions : CIUSSS-CA-2019-25-13 a CIUSSS-CA-2019-25-34

Les résolutions sont adoptées a I'unanimité sur proposition diment appuyée. Elles apparaissent
dans le dossier en annexe et font partie intégrante du présent document.
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4.3. Effectifs des médecins, dentistes et pharmaciens pratiquant au sein de

I’établissement Résolutions : CIUSSS-CA-2019-25-13 a CIUSSS-CA-2019-25-34

Les résolutions sont adoptées a I'unanimité sur proposition diment appuyée. Elles
apparaissent dans le dossier en annexe et font partie intégrante du présent document.

5. DEPOT DE DOCUMENTS

Le plan stratégique du Ministére de la Santé et des Services sociaux pour les années 2019-2023
est déposé a titre informatif. Ce document fera 'objet d'un suivi du comité de gouvernance,
éthique et ressources humaines de I'établissement.

6. LEVEE DE LA SEANCE
L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 10 h 38.

7. HUIS CLOS

7.1. Nomination de la directrice des services multidisciplinaires, de la qualité, de la
performance et de la responsabilité populationnelle au sein du CIUSSS de I’Ouest-

de-I'lle-de-Montréal
CIUSSS-CA-2020-25-35

CONSIDER{\NT I'approbation ministérielle du nouvel organigramme du CIUSSS de
I'Ouest-de-I'lle- de-Montréal ;

CONSIDERANT que Mme Sophie Ouellet est déja détentrice du poste de directrice des
services multidisciplinaires ;

CONSIDERANT que Mme Sophie Ouellet assume I'intérim de la direction accés, qualité,
performance et bureau de projet, et ce, depuis novembre 2018 ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique, ressources
humaines et administration formulée lors de sa rencontre du 27 janvier 2020 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration approuve la nomination de Mme Sophie
Ouellet a titre de directrice des services multidisciplinaires, de la qualité, de la performance
et de la responsabilité populationnelle au sein du Centre intégré universitaire de santé et
de services sociaux (CIUSSS) de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal. Elle entrera en fonction le 3

février 2020.
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7.2. Directeur (trice) adjoint (e) — gestion budgétaire et performance financiére,
Direction des services financiers

CIUSSS-CA-2020-25-36

CONSIDERANT que le processus d’affichage et de dotation a été effectué et que la
candidature retenue correspond au profil recherché par rapport avec les défis a venir au
sein de notre établissement ;

CONSIDERANT la recommandation positive du comité de sélection a I'égard de la
candidature retenue ;

CONSIDERANT que le comité de sélection recommande la nomination de madame
Liliane Dupuis a titre de directrice adjointe gestion budgétaire et performance financiére a
la direction des ressources financiéres, a la suite d'une analyse effectuée par ses
membres lors d’une rencontre tenue le 21 nhovembre 2019 ;

CONSIDERANT que madame Liliane Dupuis a complété le processus de sélection du
CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal et que sa candidature a été retenue afin de remplir
le mandat de directrice adjointe gestion budgétaire et performance financiére a la direction

des ressources financiéres;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique,
ressources humaines et administration formulée lors de sa rencontre du 27 janvier 2020 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte la nomination de madame Liliane
Dupuis a titre de directrice adjointe gestion budgétaire et performance financiére a la
direction des ressources financiéres au sein du Centre intégré universitaire de santé et de
services sociaux (CIUSSS) de I'Ouest-de-I'Tle-de-Montréal. Elle entrera en fonction le 3

février 2020. :

7.3. Directeur (trice) général (e) adjoint (e) - Programme : santé physique généraux et
spécialisés et directrice des services professionnels

CIUSSS-CA-2020-25-37

CONSIDERANT que le plan d’organisation prévoit la nomination d’un(e) directeur(trice)
général(e) adjoint(e) - programmes : santé physique généraux et spécialisés et directrice
des services professionnels ;

CONSIDERANT le respect des directives transmises par le MSSS a I'égard du processus du
comité de de sélection ;

CONSIDERANT la qualité de la candidature de Dre Nadine Larente ainsi que ses
réalisations professionnelles ;

CONSIDERANT la recommandation unanime du comité de sélection pour la nomination de
directrice générale adjointe - programmes : santé physique généraux et spécialisés et
directrice des services professionnels ;
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CONSIDERANT que I'établissement a obtenu 'approbation du MSSS sur les conditions
de travail prévues au contrat d’engagement et pour la nomination du poste de directrice
générale adjointe - programmes : santé physique généraux et spécialisés et directrice des
services professionnels ;

CONSIDERANT les pouvoirs et responsabilités du conseil d’administration ;

CONSIDERANT I'accord des membres du comité de gouvernance, éthique, ressources
humaines et administration formulé lors de sa rencontre du 27 janvier 2020 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte la nomination de Dre Nadine
Larente a titre de directrice générale adjointe - programmes : santé physique généraux et
spécialisés et directrice des services professionnels au sein du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-
de-Montréal.

IL EST RESOLU que le conseil d’administration autorise la présidente-directrice générale
a signer le contrat d’engagement de la directrice générale adjointe - programmes : santé
physique généraux et spécialisés et directrice des services professionnels au nom de
I'établissement une fois qu’il aura été validé par le Ministére. L’entrée en fonction se fera
dés que I'approbation aura été regue par le Ministére.

(\‘%&P U\\M&\ﬂt Ul Uﬂdé/

Richard Legault Lymz(e McVey 26/0(9 /c}a)O

Président du conseil d’administration Secrétaire
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