
                  
 

 
45e SÉANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

Mardi 13 juin 2023, 8 h 30 à 10 h 30, par vidéoconférence (zoom) 
 
 
PRÉSENCES 
M. Richard Legault Président du conseil d’administration 
Mme Isabelle Brault Vice-présidente du conseil d’administration 
M. Dan Gabay Président-directeur général et secrétaire du conseil d’administration 
Dre Shari Baum  Administrateur 
Mme Micheline Béland Administrateur 
Dr Samuel Benaroya Administrateur 
Mme Marie-Julie Chartrand Administrateur 
Mme Lorna Cuthbertson-Tardif Membre observateur 
Mme Nada Dabbagh Administrateur 
Mme France Desjardins Administrateur 
M. Paul Lohnes Administrateur 
Mme Judy Martin Administrateur 
Mme Nathalie Pineda Administrateur  
Mme Caroline Storr-Ordolis Administrateur 
M. Allen Van der Wee Administrateur 
M. Gary Whittaker Administrateur 
Mme Marianne Ferraiuolo Membre observateur 
Mme Susan McKercher Membre observateur 
 
ABSENCES 
M. Alex Chayer Administrateur 
Dr Mathieu Walker Administrateur 
 
PRÉSENCES (INVITÉS) 
M. Charles Bertrand Directeur des ressources informationnelles et génie biomédical (intérim) 
Mme Marie-France Bodet Directrice, Soutien à domicile (SAD)  
Mme Marie-France Brizard Directrice générale adjointe 
Mme Daniela Candido Directrice de la logistique 
Mme Isabelle Caron Directrice, Hébergement 
M. Jean-Philippe Ferland Directeur des ressources humaines et affaires juridiques 
Mme Monique Guay  Directrice des communications et relations médias 
Mme Najia Hachimi-Idrissi Présidente-directrice générale adjointe 
Mme Stéphanie Iasenza Directrice de la qualité, évaluation, performance et éthique 
Mme Beverley-Tracey John Directrice des soins infirmiers 
Dr John Machado  Directeur des services professionnels 
M. Emmanuel Morin Commissaire aux plaintes et à la qualité des services 
Mme Katherine Moxness Directrice du programme jeunesse 
Mme Nathalie Pellerin Directrice des services multidisciplinaires 
M. Jean-François Renaud Directeur des programmes, déficience intellectuelle, TSA et DP 
M. Amine Saadi Directeur programme santé mentale et dépendance 
Mme Chantal Vincelette Directrice déléguée, programme jeunesse (continuum naissances) 
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1. Ouverture de la séance et constat de quorum 

 
Il y a constatation du quorum.  
 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’ouvrir la séance du conseil 
d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 13 juin 2023, à 8 h 32. 

 
1.1. Adoption de l’ordre du jour de la séance ordinaire du 13 juin 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter l’ordre du jour de la séance 
du conseil d’administration de l’établissement du 13 juin 2023, tel que déposé. 

 
1.2. Adoption du procès-verbal de la séance extraordinaire du 16 mai 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la 
séance extraordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal du 16 mai 2023, tel que rédigé. 
 

2. Affaires stratégiques   
 
2.1. Mots du président du conseil d'administration et du président-directeur général 
  
M. Richard Legault, président du conseil d’administration, souhaite la bienvenue à tous à 
la dernière séance ordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal avant la période estivale !  
 
L’établissement rayonne sur plusieurs plateaux dernièrement précise-t-il. Le CIUSSS de 
l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal s’est mérité une mention d’honneur, à l’occasion de la remise 
des Prix d’excellence du réseau de la santé et des services sociaux 2023, le 11 mai dernier, 
à Québec. Une récompense remportée dans la catégorie « Établissements – 
Développement durable ». 
 
Une initiative novatrice menée par l’équipe du Bloc opératoire visant une réduction 
progressive des émissions de gaz anesthésiants dirigée par Dre Lyndia Dernis, médecin 
anesthésiste, professeure adjointe de clinique à l'Université McGill. 
 
Au nom des membres du conseil d’administration, il félicite les récipiendaires à l’origine de 
ce magnifique projet. 
 
L’établissement a également fait belle figure au 36e concours annuel Accolades, organisé 
par la Chambre de commerce de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. Un concours reconnaissant 
l’excellence des entreprises et des organisations situées sur le territoire de la Chambre. 
 
Toujours dans le rayon du savoir-faire, le CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
présentera la deuxième édition de son Gala Reconnaissance le 15 juin prochain. 

  

https://www.comtl-gw.com/asp/detpointodj.asp?id=22841&amp;idodj=22834&amp;catsaisie=recurrent
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Les prestigieux Prix Luminas, qui seront remis lors du Gala, visent à reconnaître l’excellence 
et les retombées positives de projets s’inscrivant dans l’esprit de notre mission et de nos 
valeurs organisationnelles que sont l’agilité, le respect et le partenariat.  
 
La parole est cédée au président-directeur général de l’établissement, M. Dan Gabay. Il 
présente le portrait de l’Hôpital général du Lakeshore depuis les quatre derniers mois. Il 
souligne d’ailleurs : 
 
• les 5 axes d’amélioration pour la prise en charge des patients incluant la priorisation 

de recrutement et le développement de la culture de donnée;   
 

• l’impact du complexe modulaire de 42 unités à venir permettant différents usages 
cliniques.  

 
3. Rapport des comités relevant du conseil d’administration 

 
3.1.  Comité de gouvernance, éthique et administration 

 
3.1.1. Rapport de la présidente sur l’évolution des travaux du comité 

   
Mme France Desjardins, présidente du comité, présente les principaux éléments des 
dossiers discutés lors des rencontres du 3 et 24 mai 2023, incluant : 

 
• les rapports définitifs portant sur les CHSLD Floralies Lachine et LaSalle; 
• les données sur le centre de commandement pour l’Hôpital général Lakeshore; 
• le plan d'action à l'égard des personnes handicapées de l’établissement. 

  
3.1.2. Compte rendu du 3 mai 2023 

   
Le document est déposé à titre informatif. 
 
3.1.3. Tableau de bord du conseil d’administration 
 
Mme France Desjardins, invite Mme Stéphanie Iasenza, directrice de la qualité, 
évaluation, performance et éthique, afin de présenter Centre de Coordination et de 
Commandement à l’hôpital général du Lakeshore, incluant : 
 
• les écrans installés diffusant les patients présents à l’urgence, les consultations des 

patients présents à l’urgence, les indicateurs des unités de soins et les activités 
d’accès à l’intervention.  

 
3.1.4. Prix d’excellence du Réseau de la santé et des services sociaux 
 
En suivi du discours du président du conseil d’administration, Mme France Desjardins, 
invite Dre Lyndia Dernis, médecin anesthésiste, professeure adjointe de clinique à 
l'Université McGill. Elle présente le projet de diminution de l’empreinte carbone au bloc 
opératoire du Centre hospitalier de St. Mary (CHSM). Ce projet s’est vu décerner une 
mention d’honneur dans la catégorie du développement durable.  
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3.2. Comité de vérification et infrastructures 
 

3.2.1. Rapport du président sur l’évolution des travaux du comité 
   

M. Gary Whittaker, président du comité, présente les principaux éléments discutés lors 
de la rencontre du 15 mai 2023, principalement le budget de l’établissement pour 
l’année 2023-2024.  

  
3.2.2. Comptes rendus du 5 avril et 15 mai 2023 

   
Les documents sont déposés à titre informatif. 
 
3.2.3. Rapport financier annuel (AS-471) I Rapport de l’auditeur pour l’exercice 2022-2023  

 
CIUSSS-CA-2023-46-03 
 
ATTENDU QU’en vertu de l’article 181.0.0.3 de la Loi sur les services de santé et les 
services sociaux, le comité de vérification a pour fonction, entre autres, d’examiner les 
états financiers avec la firme MNP qui est et qui agit à titre d’auditeur indépendant;  
 
ATTENDU QU’en vertu de l’article 294 de la Loi sur les services de santé et les services 
sociaux, l’auditeur remet son rapport d’audit au conseil d’administration de 
l’établissement;  
 
ATTENDU QU’en vertu de l’article 279 et de l’article 295 de la Loi sur les services de 
santé et les services sociaux, l’établissement doit transmettre au Ministère de la Santé et 
de services sociaux le rapport financier annuel dûment complété selon la forme prescrite 
par ce dernier;  
 
ATTENDU QU’en vertu de l’article 295 de la Loi sur les services de santé et les services 
sociaux, le rapport financier annuel de l’établissement doit être publié sur son site internet 
dans un délai de 30 jours suivant son adoption par le conseil d’administration, sous réserve 
de la protection des renseignements personnels qu’il contient;  
 
ATTENDU QUE les représentants de la firme MNP ont fait rapport des résultats de leur 
audit des états financiers du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Ile-de-Montréal au comité de 
vérification lors de la séance du 12 juin 2023 et ont répondu aux questions à la satisfaction 
des membres;  
 
ATTENDU QUE le rapport financier annuel (AS-471) pour l’exercice 2022-2023 est 
recommandé par le comité de vérification; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration adopte le rapport financier annuel (AS-
471) du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Ile-de-Montréal pour l’exercice financier se terminant le 
31 mars 2023. 
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IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration autorise le président-directeur général, la 
présidente-directrice générale adjointe ainsi que le directeur des ressources financières 
par intérim à signer le rapport financier pour et au nom du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Ile-de-
Montréal pour la transmission au Ministère de la Santé et des Services sociaux et ce, au 
plus tard le 15 juin 2023. 

 
3.2.4. Demande d’autorisation d’emprunt I Fonds d’exploitation  

 
CIUSSS-CA-2023-46-04 
 
ATTENDU QUE l’analyse de nos besoins en trésorerie démontre un niveau d’emprunt 
nécessaire de 455 000 000 $ pour les opérations courantes, incluant les soldes d’emprunt 
pour les opérations COVID-19 et pour les opérations post pandémies transférées aux 
opérations courantes par la lettre du Ministère de la Santé et des Services Sociaux 
(MSSS) du 9 mai 2023;  
 
ATTENDU QUE les autorisations d’emprunts de l’établissement pour les dépenses de 
fonctionnement viennent à échéance le 20 septembre 2023;  
 
ATTENDU QUE les autorisations actuelles ne permettent pas de satisfaire les besoins 
opérationnels à compter du 31 juillet 2023;  
 
ATTENDU QUE le conseil d’administration doit entériner la demande d’emprunt pour les 
dépenses de fonctionnement pour la période du 31 juillet 2023 au 30 avril 2024, à 
soumettre d’ici le 22 août 2023;  
 
ATTENDU QUE le dossier est recommandé par le comité de vérification formulée lors de 
la rencontre du 12 juin 2023;  
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration autorise l’établissement à déposer la 
demande d’autorisation d’emprunt d’un montant maximal de 455 000 000$, pour les 
opérations de fonctionnement renouvelable et valide du 31 juillet 2023 au 30 Avril 2024 
auprès du MSSS. 
 
3.2.5. Signataires autorisés aux fins de toutes conventions de financement réalisés  

auprès du fonds de financement ou de Financement Québec 
 

CIUSSS-CA-2023-46-05 
 
ATTENDU QUE le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) 
de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal à titre d’emprunteur, désire, conformément aux 
autorisations reçues du ministre de la Santé et des Services sociaux (MSSS) en vertu de 
lettres d’autorisation qu’il délivre de temps à autre, mettre à jour les signataires autorisés 
des financements auprès du Fonds de financement ou de Financement-Québec;  
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ATTENDU QUE le CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal obtient au préalable, et chaque 
fois que nécessaire, toutes les autorisations de son conseil d’administration requises pour 
mettre en place les financements demandés auprès du Fonds de financement et de 
Financement-Québec. 
 
IL EST RÉSOLU que le président-directeur général, ou le directeur des ressources 
financières par intérim du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal, soit autorisé, au nom 
du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal et comme emprunteur, à signer toutes 
conventions de financement et toute confirmation de transaction aux fins de constater 
chaque emprunt, ou tout remboursement d’emprunt, à y consentir à tout ajout ou 
modification non substantielle, et à poser tous les actes et à signer tous les documents 
nécessaires ou utiles aux fins des emprunts auprès du Fonds de financement ou de 
Financement-Québec. 

 
3.2.6. Délégation autorisation d’un engagement financier d’une demande d’achat par 

un directeur général adjoint (DGA) 
 

CIUSSS-CA-2023-46-06 
 
CONSIDÉRANT la révision de la politique d’approvisionnement de l’établissement (PO-
DL-2022-OM0001) adoptée par le conseil d’administration le 16 novembre 2022;  
 
CONSIDÉRANT que la politique demeure en processus de déploiement et que le titre de 
directeur général adjoint (DGA) ne figure pas dans le processus d’autorisation à l’Annexe 
7 I autorisation d’un engagement financier d’une demande d’achat ; 
  
CONSIDÉRANT la nécessité d’autoriser le titre de directeur général adjoint (DGA) à 
l’annexe 7 sans faire l’ajout d’un nouveau seuil d’autorisation;  
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal adopte la délégation aux directeurs généraux adjoints les autorisant, jusqu’ à un 
montant maximal de 250 000 $, en lien avec l’annexe 7 de la politique 
d’approvisionnement de l’établissement (PO-DL-2022-OM0001). 
 

3.3. Comité des affaires universitaires  
 

3.3.1. Rapport du président sur l’évolution des travaux du comité 
   

Dr Samuel Benaroya, président du comité, présente les principaux éléments des 
dossiers discutés lors de la rencontre du 29 mai 2023, incluant : 
 
• les points statutaires des directeurs scientifiques du Centre de recherche de St 

Mary et de l’Institut universitaire de recherche en santé mentale Douglas; 
 

• le projet de la Loi 15 et ses impacts potentiels sur la mission universitaire; 
 

• les résultats du sondage de l’Université McGill sur les freins et incitatifs à la 
supervision de stages. 
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3.3.2. Compte rendu du 27 mars 2023 
 

Le document est déposé à titre informatif. 
 

3.4. Comité des communications  
 

3.4.1. Rapport du président sur l’évolution des travaux du comité 
   

M. Allen Van der Wee, président du comité, présente les principaux éléments des 
dossiers discutés lors de la rencontre du 15 mai 2023, incluant : 

 
• les impacts sur l’établissement émanant du projet de loi 15; 

 

• le développement de partenariats d’affaires avec les élus et la Chambre de 
commerce de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal; 
 

• les enjeux médiatiques entourant les soins palliatifs du Centre hospitalier de St. Mary. 
 
3.4.2. Compte rendu du 15 février 2023 

 
Le document est déposé à titre informatif. 

 
3.5. Comité de vigilance et de la qualité des services 

 
3.5.1. Rapport de la présidente sur l’évolution des travaux du comité 

   
Mme Judy Martin, présidente du comité, présente les principaux éléments des dossiers 
discutés lors de la rencontre du 1er juin 2023, incluant : 
 

• les faits saillants des divers conseils et instances de l’établissement pour l’année 
2022-2023. 

  
Elle remercie d’ailleurs l’équipe de soutien pour l’excellence de leur travail. Cela fait 
toute la différence.  

 
3.5.2. Comptes rendus du 16 mars et 20 avril 2023 

   
Les documents sont déposés à titre informatif. 
 
3.5.3. Faits saillants pour le conseil d’administration 

 
3.5.4. Décision : Adoption des rapports annuels 2022-2023 des conseils professionnels  

et autres instances 
 

o Rapport annuel 2022-2023 du Conseil des médecins, dentistes et pharmaciens 
(CMDP) de l’établissement 
 
CIUSSS-CA-2023-46-07 
 
CONSIDÉRANT l’article 214 de la Loi sur les services de santé et de services sociaux; 
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CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Conseil des médecins, dentistes et 
pharmaciens (CMDP). 

 
o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Conseil des infirmiers et infirmières (CII) 

de l’établissement 
 

CIUSSS-CA-2023-46-08 
 
CONSIDÉRANT l’article 220 de la Loi sur les services de santé et de services sociaux; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Conseil des infirmiers et infirmières 
(CII). 
 

o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Conseil des services multidisciplinaires 
(CM) de l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-09 
 
CONSIDÉRANT l’article 227 de la Loi sur les services de santé et de services sociaux 
; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Conseil des services 
multidisciplinaires (CM). 

 
o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Comité des mesures de contrôle de 

l’établissement 
 

CIUSSS-CA-2023-46-10 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité de l’établissement formulée lors de leur rencontre du 1er juin 2023; 
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IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Comité des mesures de contrôle. 
 

o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Commissariat aux plaintes et à la qualité 
des services de l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-11 
 
CONSIDÉRANT l’article 76.11 de la Loi sur les services de santé et de services 
sociaux ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Commissariat aux plaintes et à la 
qualité des services. 
 

o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Commissariat aux plaintes et à la qualité 
des services de l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-11 
 
CONSIDÉRANT l’article 76.11 de la Loi sur les services de santé et de services 
sociaux ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Commissariat aux plaintes et à la 
qualité des services. 

 
o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Comité des usagers de l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-13 
 
CONSIDÉRANT l’article 212 de la Loi sur les services de santé et de services sociaux; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Comité des usagers. 
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o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Comité d’éthique clinique de 
l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-14 
 
CONSIDÉRANT les règles de fonctionnement du comité d’éthique clinique, 
approuvés par le conseil d’administration le 3 février 2016 (résolution no. CIUSSS-
ODIM-151); 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l‘Île-de-Montréal; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Comité d’éthique clinique. 
 

o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Conseil des sages-femmes (CSF) de 
l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-15 
 
CONSIDÉRANT l’article 225.3 de la Loi sur les services de santé et de services 
sociaux ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Conseil des sages-femmes de la 
Maison de naissance (CSF). 

 
o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Comité des soins de fin de vie de 

l’établissement 
 

CIUSSS-CA-2023-46-16 
 
CONSIDÉRANT l’article 8 sur la Loi sur la fin de vie mentionnant que l’établissement 
doit, chaque année, faire rapport au conseil d’administration sur l’application de cette 
politique;   
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la 
qualité du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-
Montréal adopte le rapport annuel 2022-2023 du Comité des soins de fin de vie. 
 

o Adoption du rapport annuel 2022-2023 du Comité de vigilance et qualité des services 
de l’établissement 
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CIUSSS-CA-2023-46-17 
 
CONSIDÉRANT la recommandation des membres du comité de vigilance et de la qualité 
du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal formulée lors de la rencontre du 1er juin 2023 ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ‘Île-de-Montréal 
adopte le rapport annuel 2022-2023 du Comité de vigilance et qualité des services. 
 
 

3.6. Comité de soins, services et partenariats 
 

3.6.1. Rapport des co-présidentes sur l’évolution des travaux du comité 
   

Mme Isabelle Brault et Mme Nada Dabbagh, co-présidentes du comité, présentent les 
principaux éléments des dossiers discutés lors de la rencontre du 17 mai 2023, incluant : 

 
• les suivis cliniques et administratifs vis-à-vis les Floralies de Lachine et LaSalle; 

 

• l’état de situation des listes d’attente en chirurgie; 
 

• la présentation sur la voix citoyenne au cœur de la responsabilité populationnelle. 
  
3.6.2. Compte rendu du 3 avril 2023 

 
Le document est déposé à titre informatif. 
 

4. Rapport du comité des usagers du centre intégré (CUCI) 
 

Mme Micheline Béland, présidente du comité, présente le bilan des activités de la dernière 
année, notamment l’implication auprès de plusieurs comités opérationnels du CIUSSS et 
l’assiduité de répondre aux centaines d’appels, de courriels et de questionnements 
provenant des usagers.  
 
Le rapport annuel 2022-2023 du comité des usagers du centre intégré (CUCI) a été 
présenté formellement aux membres du comité de vigilance et qualité des services lors de 
la rencontre du 1er juin dernier. 

 
5. Affaires médicales  
 

5.1.  Mot du directeur des services professionnels 
 

Dr John Machado, présente les principaux éléments des dossiers discutés lors de la 
rencontre du 10 mai 2023 de l’exécutif du CMDP, notamment : 
 
• l’assemblée extraordinaire sur le Projet de Loi 15 ainsi que les échanges avec le 

président de Fédération des médecins spécialistes du Québec (FMSQ) à cet égard. 
5.2.  Décision : Registre des signataires autorisés RAMQ  

 
CIUSSS-CA-2023-46-18 
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CONSIDÉRANT que la loi prévoit qu’il est nécessaire de nommer les personnes autorisées à 
attester l’exactitude des demandes de paiement qui sont soumises pour des services rendus 
par les professionnels ; 
 
CONSIDÉRANT que le CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal doit réviser la liste des 
signataires et établir la mise à jour du « Registre des signataires autorisés pour un 
établissement du réseau de la santé», document exigé par la RAMQ;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation du directeur des services professionnels;  
 
CONSIDÉRANT la responsabilité du conseil d’administration de nommer les personnes 
autorisées;  
 
CONSIDÉRANT l’analyse effectuée par les membres du conseil d’administration;  
 
CONSIDÉRANT l’accord des membres du conseil d’administration;  
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration autorise l’ajout des personnes suivantes au 
registre des signataires autorisés du CIUSSS d e l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal : 
 
Noms Fonctions Établissement I Installations 
M. Dan Gabay   Président-directeur général CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Mme Najia Hachimi-Idrissi Présidente-directrice générale CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Dr Julian Doan Chef adjoint du département d’anesthésie Hôpital général du Lakeshore 
Dr Sevan Ortaaslan Chef adjoint du département, chirurgie Hôpital général du Lakeshore 
Dr Khashayar Rafat Zand Chef adjoint du département, imagerie médicale Hôpital général du Lakeshore 
Dre Marina Ayrapetyan Chef adjoint du département, pédiatrie Hôpital général du Lakeshore 
Dr Mitchell Rodier Chef adjoint du département, psychiatrie Hôpital général du Lakeshore 
Dre Shereen Ghali Chef adjoint du département, oncologie Hôpital général du Lakeshore 
Dr Robert Salasidis Chef adjoint du programme soins intensif Hôpital général du Lakeshore 
Dr Matthew Shorofsky Chef adjoint du département, médecine spécialisée Hôpital général du Lakeshore 
Dr Shady Abid Chef du GMFU Hôpital général du Lakeshore 
Dr Amar Bhindi Chef adjoint du département, médecine de famille Hôpital général du Lakeshore 
Dre Anita Kuriya Chef adjoint département, gynécologie-obstétrique Hôpital général du Lakeshore 
Dr Michel Gil  Chef adjoint du département, psychiatrie Hôpital Sainte-Anne 
Dr Quentin Gobert Chef adjoint du département, anesthésie Centre hospitalier de St. Mary 
Dre Lisa Merovitz Chef adjoint département, gynécologie-obstétrique Centre hospitalier de St. Mary 
Dre Heather Coombs Chef adjoint département, médecine d’urgence Centre hospitalier de St. Mary 
Dr Kim-Anh Nguyen Chef adjoint du département, pédiatrie Centre hospitalier de St. Mary 
Dre Nathalie Ng Cheong Chef adjoint du département, médecine spécialisée Centre hospitalier de St. Mary 
Dre Emily Ingramm Chef d’enseignement I GMF-U, médecine familiale Centre hospitalier de St. Mary 
Dre Margaret N. Werne Chef de laboratoire Optilab   
Dr Babak Ahmadi Kaliji Chef de service Optilab I Pathologie - HGL  CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Dre Marie Christine Guiot Chef de service Optilab I Pathologie  CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Dr Filoteo Pasquini Chef adjoint, programme de soins intensifs Hôpital LaSalle 
Dre Chantale Giard Chef adjoint de site Hôpital LaSalle 

 
6. Période de questions  

 
Lors de chaque séance du conseil d’administration, une période de trente (30) minutes est 
allouée afin de permettre aux personnes présentes, par vidéoconférence, de poser des 
questions.  
 
À cet égard, une intervention est effectuée par la vice-présidente de l’exécutif local de 
l’APTS avec la transmission de deux documents de soutien, tels que :  
 

• le rapport : Infiltration d’eau et moisissures CLSC Dorval-Lachine 31 janvier 2023; 
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• la lettre de la Clinique de médecine du travail et de l’environnement du Centre 
hospitalier de l’Université de Montréal sur les problèmes de santé reliés à la qualité 
de l’air au travail au CLSC Dorval-Lachine. 

 
Elle demande :  
 

Est-ce que les enjeux de santé et de sécurité au travail affectant plusieurs personnes 
salariées, et ce, depuis plus de 3 ans au point où elles ne peuvent plus travailler sur 
place (présence de tapis sales, moisissures, ventilation insuffisante…) seront tenus en 
compte lors des renouvellements de baux pour les CLSC Dorval-Lachine et CLSC 
LaSalle?  

 
M. Jean-Philippe Ferland, directeur des ressources humaines et affaires juridiques, présent 
à la vidéoconférence, précise que l’établissement assure une vigie ponctuelle des enjeux 
vis-à-vis les trois dossiers en cours au sein de la CNESST. 
 
Plusieurs dérogations ont été réglées. En ce qui concerne certaines réparations, 
l’établissement n’a obtenu aucune nouvelle du représentant du propriétaire. Les coûts ont 
été défrayés par la direction des services techniques du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal.  
 
Une dérogation est toujours en cours quant à la réparation du revêtement extérieur de la 
bâtisse. Plusieurs tests de moisissure et de qualité d'air ont été effectués dernièrement et 
le tout résulte sans anomalie. 
  
À cette fin, une rencontre est prévue le 14 juin 2023 avec le propriétaire de la bâtisse, la 
CNESST, le SPPS ainsi qu’avec les syndicats.  
 
Un suivi rigoureux sera effectué par la direction des services techniques et la direction de 
la logistique quant au renouvellement du bail (contrat). Ce renouvellement fera l’objet d’une 
importante révision reflétant l’ajout de plusieurs clauses stipulant des correctifs avant le 
renouvellement de celui-ci. 
 
Une vigie sera également effectuée par le comité de vigilance et de la qualité des services 
précise la présidente, Mme Judy Martin. 
 

7. Prochaine séance du conseil d’administration : à confirmer 
 
8. Levée de la séance 
 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 10 h 59.  
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9. Huis clos 
 

9.1.  Retour sur la séance  
 

9.2.  Décision : Effectifs médicaux pratiquant au sein de l’établissement 
 
CIUSSS-CA-2023-46-22 à CIUSSS-CA-2023-46-59 
 
Les résolutions portant sur les congés, les démissions, les nominations (médecine familiale 
et spécialités), le renouvellement avec prolongation particulière sont adoptées à l’unanimité 
sur proposition dûment appuyée.  
 
Elles apparaissent dans le dossier en annexe et font partie intégrale du présent document. 
 
9.3.  Décision : Nomination I Commissaire adjointe aux plaintes et à la qualité des services 

 
Nomination - Commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services 
Madame Bonnie Helwer 
 
CIUSSS-CA-2023-46-19 
 
CONSIDÉRANT que le processus d’affichage et de dotation a été effectué et que la 
candidature retenue correspond au profil recherché en lien avec les défis à venir au sein de 
notre établissement ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de sélection à l’égard de la 
candidature retenue ;  
 
CONSIDÉRANT que le comité de sélection recommande la nomination de Madame Bonnie 
Helwer à titre de commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services, à la suite d’une 
analyse effectuée par ses membres lors de la rencontre du 2 juin 2023; 
 
CONSIDÉRANT que Madame Bonnie Helwer a complété le processus de sélection du 
CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal et que sa candidature a été retenue afin de remplir le 
mandat de commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services. 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration adopte la nomination de Madame Bonnie 
Helwer à titre de commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services au sein du 
CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. Date d’entrée en fonction : 10 juillet 2023. 
 
9.4. Décision : Nomination I Commissaire adjointe aux plaintes et à la qualité des services 

 
Nomination - Commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services 
Madame Catherine Rodrigue 
 
CIUSSS-CA-2023-46-20 
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CONSIDÉRANT que le processus d’affichage et de dotation a été effectué et que la 
candidature retenue correspond au profil recherché en lien avec les défis à venir au sein de 
notre établissement ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de sélection à l’égard de la 
candidature retenue ;  
 
CONSIDÉRANT que le comité de sélection recommande la nomination de Madame Catherine 
Rodrigue à titre de commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services, à la suite 
d’une analyse effectuée par ses membres lors de la rencontre du 2 juin 2023; 
 
CONSIDÉRANT que Madame Catherine Rodrigue a complété le processus de sélection du 
CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal et que sa candidature a été retenue afin de remplir le 
mandat de commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services. 
 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration adopte la nomination de Madame Catherine 
Rodrigue à titre de commissaire adjoint aux plaintes et à la qualité des services au sein du 
CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. Date d’entrée en fonction : 10 juillet 2023. 
 
9.5. Rapport I Améliorations de fonctionnement requises I Urgence de l’Hôpital général du 

Lakeshore 
 

Le document est déposé à titre informatif. 
 
 
 
 

                                                      
 
Richard Legault  Dan Gabay 
Président du conseil 
d’administration 

 Secrétaire du conseil d’administration 

 
 


