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PROCÈS-VERBAL 
 

46e SÉANCE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Mercredi 4 octobre 2023, 8 h 30 à 10 h 30, par vidéoconférence 

 
 
PRÉSENCES 
 
M. Richard Legault   Président du conseil d’administration 
Mme Isabelle Brault   Vice-présidente du conseil d’administration 
M. Dan Gabay    Président-directeur général et secrétaire du conseil d’administration 
Mme Micheline Béland   Administrateur 
Dr Samuel Benaroya   Administrateur 
Mme Marie-Julie Chartrand  Administrateur 
Mme Lorna Cuthbertson Tardif  Administrateur 
M. Alex Chayer    Administrateur 
Mme Nada Dabbagh   Administrateur 
Mme France Desjardins   Administrateur 
Mme Marianne Ferraiuolo  Membre observateur 
M. Paul Lohnes    Administrateur 
Mme Judy Martin   Administrateur 
Mme Susan McKercher   Membre observateur 
Mme Caroline Storr-Ordolis  Administrateur 
M. Allen Van der Wee   Administrateur 
M. Gary Whittaker   Administrateur 
 
ABSENCES  
 
Dre Shari Baum    Administrateur 
Mme Nathalie Pineda   Administrateur  
Dr Mathieu Walker   Administrateur 
 
INVITÉS 
 
M. Amine Saadi    Directeur des programmes santé mentale et dépendances 
Mme Fatima Azzahra Lahrizi Directrice déléguée des affaires universitaires, enseignement et 

recherche 
Mme Marie-France Brizard Directrice générale adjointe intégration des services, gestion par 

trajectoire de soins et affaires universitaires 
Mme Isabelle Caron   Directrice des services d’hébergement (SAPA) 
M. Jean-Philippe Ferland  Directeur des ressources humaines et des affaires juridiques 
Mme Monique Guay   Directrice des communications 
Mme Najia Hachimi-Idrissi  Présidente-directrice générale adjointe 
Mme Stéphanie Iasenza   Directrice qualité, évaluation, performance et éthique 
Mme Beverley-Tracey John  Directrice des soins infirmiers 
M. François Lemoyne   Directeur des ressources financières (intérim) 
Dr John Machado   Directeur des services professionnels 
Mme Saadia Marfouk   Directrice adjointe hébergement secteur Est 
M. Jean-François Miron Directeur général adjoint standardisation, harmonisation et 

développement des processus 
M. Emmanuel Morin   Commissaire aux plaintes et à la qualité des services 
Mme Katherine Moxness  Directrice du programme jeunesse 
Mme Nathalie Pellerin   Directrice des services multidisciplinaires 
Mme Ramona Rodrigues  Directrice déléguée en prévention et contrôle des infections 
Dre Stephen Rosenthal Directeur de la santé numérique, des ressources informationnelles et 

du génie biomédical 
Mme Linda See    Directrice de la protection jeunesse 
Mme Chantal Vincelette Directrice adjoint continuum naissance 
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1. Affaires préliminaires          
        

1.1. Ouverture de la séance et constat de quorum 
 

Il y a constatation du quorum.  
 

Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’ouvrir la séance du conseil d’administration du 
CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 4 octobre 2023, à 8 h 33. 

 
1.2. Adoption de l’ordre du jour de la séance ordinaire du 4 octobre 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter l’ordre du jour de la séance du conseil 
d’administration de l’établissement du 4 octobre 2023, tel que déposé. 

 
1.3. Adoption du procès-verbal de la séance ordinaire du 26 avril 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance ordinaire 
du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 26 avril 2023, tel que rédigé. 

 
1.4. Adoption du procès-verbal de la séance extraordinaire du 16 mai 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance 
extraordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 16 mai 2023, 
tel que rédigé. 

 
1.5. Adoption du procès-verbal de la séance ordinaire du 13 juin 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance ordinaire 
du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 13 juin 2023, tel que rédigé. 

 
1.6. Adoption du procès-verbal de la séance extraordinaire du 20 juin 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance 
extraordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 20 juin 2023, 
tel que rédigé. 

 
1.7. Adoption du procès-verbal de la séance extraordinaire du 5 juillet 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance 
extraordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 5 juillet 2023, 
tel que rédigé. 

 
1.8. Adoption du procès-verbal de la séance extraordinaire du 28 juillet 2023 

 
Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance 
extraordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 28 juillet 2023, 
tel que rédigé. 
 

1.9. Adoption du procès-verbal de la séance extraordinaire du 25 août 2023  
 

Il est proposé, dûment appuyé et résolu à l’unanimité d’adopter le procès-verbal de la séance 
extraordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal du 25 août 2023, 
tel que rédigé. 
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2. Affaires stratégiques           
 

2.1 Mots du président du conseil d'administration et du président-directeur général   
 

M. Richard Legault, président du conseil d’administration, souhaite la bienvenue à tous à la 46e séance 
ordinaire du conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal et salue les personnes 
du public.  
 
La période estivale étant terminée, M. Legault donne rapport des activités ayant eu lieu au cours des 
derniers mois, notamment sa participation auprès des divers tournois de golf, notamment :  
 
• la 31e édition du Tournoi des maîtres de St. Mary  
• le 13e Tournoi de golf annuel de la Résidence de soins palliatifs Teresa-Dellar  
• la 25e édition de l’Omnium du Lakeshore récoltant  
• la 28e édition du tournoi de golf de l’Association de l'Ouest de l'Île (WIAIH)  
 
Il remercie d’ailleurs les comités organisateurs de ces importants évènements, car ces types de collectes 
de fonds jouent un rôle essentiel dans les activités de financement des Fondations du CIUSSS de 
l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. 
 
Il fait mention de sa participation, le 27 septembre dernier, à l’ouverture officielle de l’Aire ouverte du site 
Kirkland ainsi qu’à la conférence de presse ayant eu lieu le 2 octobre. Une offre de services significative 
de santé accessibles et personnalisés aux jeunes de 12 à 25 ans ainsi qu’à leurs proches. 
 
Il précise qu’il participera à la conférence de presse ministérielle sur la pelletée de terre de la Maison des 
aînés de Pierrefonds-Roxboro–Dollard-des-Ormeaux ayant lieu le 10 octobre prochain.  
 
En terminant, il confirme la tenue du Lac-à-l’épaule du conseil d’administration le 19 octobre prochain 
avec la participation des membres du comité de direction afin de partager l’avancement des priorités 
organisationnelles pour l’année à venir.  
 
À cette fin, il invite, M. Dan Gabay, président-directeur général de l’établissement, à prendre la parole 
afin de présenter le portrait des activités et des dossiers en cours depuis la séance du conseil 
d’administration du 13 juin 2023, notamment : 

 
• le maintien de l’offre de service au cours de la saison estivale grâce à la mobilisation du personnel ; 
• la revue organisationnelle durant les 8 premiers mois de son mandat comme PDG ; 
• le déploiement de l’hospitalisation à domicile en santé mentale de l’Institut Douglas ; 
• les faits saillants en lien avec la modernisation des unités de soins du Centre hospitalier de St. Mary 

incluant le plan clinique et académique de cette installation ; 
• le succès du projet pilote de soutien (Holo Lens) – une technologie de réalité mixte (RM).  

 
3. Rapport des comités relevant du conseil d’administration   

        
3.1 Comité de gouvernance, éthique et administration      

  
3.1.1. Rapport I Bilan sur les travaux du comité  

 
Mme France Desjardins, présidente du comité, présente les principaux éléments des dossiers 
discutés lors de la rencontre du 26 septembre 2023, notamment : 

 
• l’état de situation organisationnelle incluant le dossier de l’activation de la gouvernance fluidité, la 

mise à jour sur les constats et les recommandations du rapport d’améliorations de fonctionnement 
requis I Hôpital général du Lakeshore et le plan clinique et académique du Centre hospitalier de St. 
Mary; 

• les préparatifs vis-à-vis le Lac-à-l’épaule transitoire du conseil d’administration du 19 octobre 2023; 

https://www.comtl-gw.com/asp/detpointodj.asp?id=22841&amp;idodj=22834&amp;catsaisie=recurrent
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• le tableau de bord sur les demandes d’admission, l’attribution des lits et la moyenne d’heures ;  
• le bilan sur les listes d'attente portant sur la Direction de la Protection de la jeunesse. 

 
3.1.2 Compte rendu du 24 mai 2023  

  
Le document est déposé à titre informatif. 

 
3.1.3. Décision: Politique et procédure du Plan de vie - clientèle de la protection de la jeunesse 

 
CIUSSS-CA-2023-46-07 
 
CONSIDÉRANT que le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) 
de l’Ouest-de-l‘Île-de-Montréal est un établissement public constitué par la Loi modifiant 
l’organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment par 
l’abolition des agences régionales (chapitre O-7.2) [ci-après « la Loi »] ;  
 
CONSIDÉRANT que cette politique s’appuie sur les dispositions de la Loi sur la protection de 
la jeunesse (L.R.Q., P-34.1), notamment celle contenue dans l’article 4 indiquant que toute 
décision prise en vertu de la présente loi doit viser la continuité des soins et que la stabilité des 
liens d’un enfant et des conditions de vie appropriées à ses besoins et à son âge;  
 
CONSIDÉRANT que la politique et de la procédure de Plan de vie a récemment fait l’objet de 
plusieurs modifications ; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de direction formulée à l’égard de ses 
modifications lors de sa rencontre du 9 août 2023; 
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique et 
administration formulée lors de sa rencontre du 26 septembre 2023 ; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte la modification de la politique et de procédure du Plan de vie – clientèle de la protection 
de la jeunesse. 

 
3.1.4. Décision : Renouvellement de contrats de service pour les sages-femmes 

 
CIUSSS-CA-2023-46-08 
 
CONSIDÉRANT la conclusion d’une entente entre le ministère de la Santé et des Services 
sociaux et le Regroupement des sages-femmes du Québec; 
 
CONSIDÉRANT la conclusion d’un contrat de service selon la Loi sur les sages-femmes et de 
la Loi sur les services de santé et les services sociaux 
 
CONSIDÉRANT - l’évaluation faite par le conseil des sages-femmes quant aux qualifications et 
aux compétences des sages-femmes; 

 
CONSIDÉRANT la recommandation du conseil des sages-femmes pour l’embauche des sages-
femmes; 
 
CONSIDÉRANT les enjeux sous-jacents à la signature des contrats de service avec les sages-
femmes comme le nombre de suivis annuels; les enjeux budgétaires liés à la gestion des 
effectifs;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du Conseil des sages-femmes de l’établissement 
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formulée lors de la rencontre du 3 juillet 2023;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation favorable du comité de gouvernance, éthique et 
administration formulée lors de la rencontre du 26 septembre 2023;  
 
CONSIDÉRANT l’accord des membres du conseil d’administration;  

 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
autorise le président-directeur général à l’intérieur du budget rendu disponible à cette fin, à 
renouveler les contrats suivants : 

 
• Mme Mouniya Bouthraline, membre de l’OSFQ numéro de permis 1914, sage-femme à 

temps partiel régulier avec 32 suivis par année, pour une période débutant le 14 juillet 2023 
et se terminant le 31 mars 2026; 

 
• Mme Noémie Bérubé-Savard, membre de l’OSFQ numéro de permis 2008, sage-femme à 

temps partiel régulier avec 32 suivis par année, pour une période débutant le 14 juillet 2023 
et se terminant le 31 mars 2026; 

 
• Mme Karianne Duperron-Goulet, membre de l’OSFQ numéro de permis 1034, sage-femme 

à temps partiel régulier avec 32 suivis par année, pour une période débutant le 14 juillet 2023 
et se terminant le 31 mars 2026; 

 
• Mme Alexandra Ross-Rioux, membre de l’OSFQ numéro de permis 2101, sage-femme à 

temps partiel occasionnel de 21 heures pour un remplacement des vacances estivales des 
sages-femmes (3 mois) pour une période débutant le 6 juin 2023 et se terminant le 10 
septembre 2023; 

 
• Mme Houslène René, membre de l’OSFQ numéro de permis 23049, sage-femme à temps 

partiel occasionnel de 35 heures avec 40 suivis par année, en lien avec le remplacement de 
sage-femme pour une période débutant le 19 juin 2023 et se terminant 31 mars 2025; 

 
• Mme Houleymatou Bah, membre de l’OSFQ numéro de permis 2206, sage-femme à temps 

partiel occasionnel de 28 heures avec 16 suivis par année, en lien avec le remplacement de 
sage-femme pour une période débutant le 16 août 2023 et se terminant 31 mars 2025. 

 
3.1.5. Décision : Nom de la stèle I Maison des aînés située au 2601, boulevard des Sources 

   
CIUSSS-CA-2023-46-09 

 
CONSIDÉRANT qu’il faut trouver la dénomination de la première MDA qui sera située au 4601, 
boulevard des Sources, sur un terrain qui se trouve en partie sur le territoire de la ville de Dollard-
des-Ormeaux, et en partie sur le territoire de l’arrondissement de Pierrefonds-Roxboro;  
 
CONSIDÉRANT que « Maison des aînés de Pierrefonds-Roxboro-Dollard-des-Ormeaux » 
s'avère trop long à utiliser au quotidien;  
 
CONSIDÉRANT les orientations du MSSS :  
 
le générique c’est « Maison des aînés »  
le spécifique de la dénomination doit être évocateur du lieu où la MDA-MA est située comme le 
nom de la ville, de l’arrondissement ou du quartier; 
 
CONSIDÉRANT les suggestions suite aux recherches effectuées par notre spécialiste en 
documentation; 
 
CONSIDÉRANT la consultation effecutée auprès des maires des territoires concernés; 
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CONSIDÉRANT que la future MDA sera réellement située dans le quartier Roxboro; 
 
CONSIDÉRANT que l’analyse et la recommandation favorable du sous-comité des 
infrastructures de l’établissement formulée lors de sa rencontre du 13 septembre 2023; 
  
CONSIDÉRANT que l’analyse et la recommandation favorable du comité de gouvernance, 
éthique et administration de l’établissement formulée lors de sa rencontre du 26 septembre 2023; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l ’Île-de-Montréal 
entérine la dénomination « MDA Roxboro » pour la maison des aînés de 192 lits qui sera située 
au 4601, boulevard des Sources. 

 
3.2 Comité de vérification et infrastructures        

       
3.2.1 Rapport I Bilan sur les travaux du comité 

 
M. Gary Whittaker, président du comité, présente les principaux éléments des dossiers discutés 
lors de la rencontre du 21 septembre 2023, notamment : 

 
• la mise à jour de la situation financière période 4;   
• les détails sur les activités de l’audit interne.  

 
3.2.2 Compte rendu du 12 juin 2023 

 
Le document est déposé à titre informatif. 

 
3.2.3 Décision : Résultats financiers pour la période 3 de l’année 2023-2024 

 
CIUSSS-CA-2023-46-10 
 
ATTENDU QUE les obligations devant être respectées par l’établissement, découlant de la Loi 
sur l’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux (RLRQ, chapitre 
E-12.0001);  
 
ATTENDU QUE selon le Manuel de gestion financière publié par le ministère de la Santé et des 
Services sociaux, la définition d’équilibre budgétaire tient compte de tous les fonds, le cas 
échéant : le fonds d’exploitation et le fonds d’immobilisations; 
 
ATTENDU QUE l’article 284 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, 
chapitre S-4.2) oblige le président-directeur général à présenter au conseil d’administration de 
l’établissement des prévisions budgétaires de dépenses et de revenus en équilibre; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration adopte le rapport trimestriel de la période 3 de 
l’année 2023-2024 du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal comme présenté, soit un rapport 
se traduisant par une prévision de déficit combiné du fonds d’exploitation et du fonds 
d’immobilisations d’un montant de : 33 076 890$. 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration autorise le président du conseil d’administration 
et le président-directeur général à signer tous documents afférents à l’exécution des présentes. 
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3.2.4 Décision: Politique de gestion contractuelle pour les ressources de type familial et les 
ressources intermédiaires de type maison d’accueil 

 
CIUSSS-CA-2023-46-11 
 
CONSIDÉRANT l’orientation du ministère de la Santé et des Services sociaux de se conformer 
au Cadre de référence portant sur les ressources intermédiaires et les ressources de type 
familial; 
 
CONSIDÉRANT le souhait du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal d’établir les lignes 
directrices guidant les acteurs du réseau de la santé et des services sociaux pour offrir une 
prestation de services de qualité aux usagers;  
 
CONSIDÉRANT l’accord favorable des différentes consultations, notamment le comité de 
direction stratégique lors de la rencontre du 8 août 2023;  
 
CONSIDÉRANT l’accord favorable du comité de vérification et infrastructures formulée lors de 
la rencontre du 21 septembre 2023;  
 
CONSIDÉRANT l’accord des membres du conseil d’administration; 

 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration adopte la politique de gestion contractuelle pour 
les ressources de type familial (RTF) et les ressources intermédiaires de type maison d’accueil 
(RIMA) du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal.  

 
3.2.5 Décision : Planification triennale des projets en immobilisations (DRI-GBM et DST) 

 
CIUSSS-CA-2023-46-12 
 
CONSIDÉRANT que la planification triennale des projets en immobilisation (DRI-GBM et DST) 
de l’établissement doit faire l’objet d’une adoption officielle du conseil d’administration en vertu 
du cadre de gestion du plan de gestion en ressources informationnelles du ministère de la Santé 
et des Services sociaux; 
 
CONSIDÉRANT l’analyse et la recommandation favorable du comité de vérification et 
infrastructures formulée lors de la rencontre du 21 septembre 2023;  
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration adopte Planification triennale des projets en 
immobilisation (DRI-GBM et DST) du Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux 
de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. 
 

3.3 Comité de vigilance et de la qualité des services       
      
3.3.1 Rapport I Bilan sur les travaux du comité 

 
Mme Judy Martin, présidente du comité, présente les principaux éléments des dossiers discutés 
lors de la rencontre du 28 septembre 2023, notamment : 

 
• les perspectives pour l’année 2023-2024 visant le comité;  
• les enjeux liés l’installation de l’Hôpital général du Lakeshore. 

 
3.3.2 Compte rendu du 1er juin 2023 

 
Le document est déposé à titre informatif. 
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3.3.3 Faits saillants pour conseil d’administration 

 
La documentation est déposée à titre informatif. 
 

3.3.4 Décision : Révision de la politique de lutte contre la maltraitance envers les aînés et toute 
autre personne majeure en situation de vulnérabilité 

 
CIUSSS-CA-2023-46-13 
 
CONSIDÉRANT l’obligation prévue dans la Loi visant à lutter contre la maltraitance envers les 
aînés et toute autre personne majeure en situation de vulnérabilité (RLRQ, c. L-6.3) de réviser 
la politique de lutte contre la maltraitance au plus tard le 6 octobre 2023 ;  
 
CONSIDÉRANT que quelques modifications étaient requises notamment au niveau du retrait de 
certains éléments procédurales et d’une mise à jour à l’égard que la politique doit contenir 
l’engagement du PDG, d’y promouvoir une culture de bientraitance dans le cadre de l’application 
de pratiques ou de procédures;  
 
CONSIDÉRANT que le groupe de travail recommande l’adoption des modifications demandées;  
 
CONSIDÉRANT que les membres du comité de vigilance et qualité des services ont pris acte du 
dossier lors de la rencontre du 28 septembre 2023; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte la révision de la Politique de la lutte contre la maltraitance envers les aînés et toute autre 
personne majeure en situation de vulnérabilité. 

 
3.4 Comité des affaires universitaires        

       
3.4.1 Rapport I Bilan sur les travaux du comité 

 
Dr Samuel Benaroya, président du comité, présente les principaux éléments des dossiers 
discutés lors de la rencontre du 18 septembre 2023, notamment : 

 
• les points statutaires des directeurs scientifiques de l’établissement ; 
• les impacts potentiels du Projet de Loi 15 sur la mission universitaire ;   
• le volet « enseignement » incluant les données stages universitaires de l’Université McGill ; 
• la vision stratégique sur la mission d’enseignement dans l’Ouest-de-l’île-de-Montréal ; 
• l’évaluation de la qualité des stages ; 
• le programme d'accueil en milieu clinique (PAMC) 2022-2023 ; 
• l’état d’avancement des priorités de la DAUER pour l’année 2023-2024. 

 
3.4.2 Compte rendu du 29 mai 2023 

 
Le document est déposé à titre informatif. 

 
3.4.3 Décision: Nomination I Vice-présidente du comité d’éthique de la recherche de 

l’établissement 
 

CIUSSS-CA-2023-46-14 
 
CONSIDÉRANT que le pouvoir du conseil d’administration relativement à la nomination, 
renouvellement, et le cas échéant à la révocation des membres du CER ne peut être délégué à 
aucune autre autorité de l’établissement ni à un sous-comité du conseil d’administration;  
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CONSIDÉRANT que les nominations doivent indiquer à quel titre les personnes sont membres 
du CER, doivent avoir une durée déterminée et peuvent être renouvelées, à échéance;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité d’éthique du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal; 
 
CONSIDÉRANT l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité 
des affaires universitaires formulée lors de la rencontre du 18 septembre 2023; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte la nomination de Mme Annie St-Hilaire, membre scientifique ayant une expertise 
pertinente, à titre de vice-présidente du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal, et ce, pour une période de trois ans (4 octobre 2023 au 4 octobre 2026). 

 
3.4.4 Décision : Nominations I Membres du CER de l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-15 
 
CONSIDÉRANT que le pouvoir du conseil d’administration relativement à la nomination, 
renouvellement, et le cas échéant à la révocation des membres du CER ne peut être délégué à 
aucune autre autorité de l’établissement ni à un sous-comité du conseil d’administration;  
 
CONSIDÉRANT que les nominations doivent indiquer à quel titre les personnes sont membres 
du CER, doivent avoir une durée déterminée et peuvent être renouvelées, à échéance;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal; 
 
CONSIDÉRANT l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité 
des affaires universitaires formulée lors de la rencontre du 18 septembre 2023; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte la nomination de Mme Louise Ringuette, membre scientifique suppléante ayant une 
expertise pertinente; spécialiste de l’accès aux renseignements personnels, à titre de membre 
du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal, et ce, pour une 
période d’un an soit du 4 octobre 2023 au 4 octobre 2024. 

 
3.4.5 Nomination I Membre du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-

de-Montréal 
 

CIUSSS-CA-2023-46-16 
 
CONSIDÉRANT QUE le pouvoir du conseil d’administration relativement à la nomination, 
renouvellement, et le cas échéant à la révocation des membres du CER ne peut être délégué à 
aucune autre autorité de l’établissement ni à un sous-comité du conseil d’administration;  
 
CONSIDÉRANT QUE les nominations doivent indiquer à quel titre les personnes sont membres 
du CER, doivent avoir une durée déterminée et peuvent être renouvelées, à échéance;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal; 
 
CONSIDÉRANT l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité 
des affaires universitaires formulée lors de la rencontre du 18 septembre 2023; 
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IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte la nomination de Mme Elise Meyer, membre scientifique suppléante ayant une expertise 
en ergothérapie, à titre de membre du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal, et ce, pour une période de trois (3) ans soit du 4 octobre 2023 au 4 octobre 
2026. 

 
3.4.6 Décision : Renouvellements I Membre du CER du CIUSSS de l’établissement 

 
CIUSSS-CA-2023-46-17 

 
CONSIDÉRANT la responsabilité du conseil d’administration d’approuver les demandes du 
comité d’éthique de la recherche;  
 
CONSIDÉRANT le mandat confié au comité sur la mission universitaire par le conseil 
d’administration de procéder à une analyse des demandes du comité d’éthique de la recherche 
de l’établissement;  
 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité d’éthique du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-
Montréal 
 
CONSIDÉRANT la recommandation du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal; 
 
CONSIDÉRANT l’analyse effectuée et la recommandation favorable des membres du comité 
des affaires universitaires formulée lors de la rencontre du 18 septembre 2023; 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte le renouvellement de Mme Jennifer Robinson, membre scientifique suppléant ayant une 
expertise pertinente; membre issue de la communauté autochtones, à titre de membre du comité 
d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal, et ce, pour une période de 
trois ans (4 octobre 2023 au 4 octobre 2026). 

 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
adopte le renouvellement de Mme Annie St-Hilaire, membre scientifique ayant une expertise 
pertinente, à titre de membre du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-
de-Montréal, et ce, pour une période de trois ans (4 octobre 2023 au 4 octobre 2026). 

 
3.5 Comité des communications         

        
3.5.1 Rapport I Bilan sur les travaux du comité 

 
M. Allen Van der Wee, président du comité, présente les principaux éléments du dossier sur le 
sondage quant à la notoriété et la perception du CIUSSS de l’Ouest-de-l‘Île-de-Montréal, 
discutés lors de la rencontre du 26 septembre dernier.  

 
4. Affaires médicales          

           
4.1.  Mot du directeur des services professionnels 

 
Dr John Machado, présente le portrait des activités en cours depuis la séance ordinaire du 
conseil d’administration du 13 juin 2023, notamment : 
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• la nomination de la directrice adjointe – volet médical, Dre Geneviève Richer ; 
• la récente tournée de la Direction au sein des installations ; 
• les points statutaires émanant des rencontres de l’exécutif du CMDP tenues les 10 juillet et 

le 13 septembre 2023. 
 

4.2.  Décision : Effectifs médicaux pratiquant au sein de l’établissement 
 

Résolutions no. CIUSSS-CA-2023-46-20 à CIUSSS-CA-2023-46-35 portant sur les démissions 
(13) ainsi que les nominations de spécialité (3).  

 
Les résolutions sont adoptées à l’unanimité sur proposition dûment appuyée. Elles apparaissent 
dans le dossier en annexe et font partie intégrale du présent document. 

 
5. Période de questions  

 
Aucune question n’a été soumise.        
             

6. Prochaine séance ordinaire du conseil d’administration: Mercredi 6 décembre 2023, 8 h 30 
 

7. Levée de la séance          
    

8. Huis clos 
 

8.1.  Décision : Démission d’un administrateur 
 

CIUSSS-CA-2023-46-18 
 
ATTENDU QU’en vertu des articles 21 de la Loi modifiant l’organisation et la gouvernance du 
réseau de la santé et des services sociaux notamment par l’abolition des agences régionales 
(chapitre O-7.2) et 153 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (chapitre S-
4.2), tout membre d’un conseil d’administration peut démissionner de son poste en transmettant 
au secrétaire du conseil un avis écrit de son intention. 
 
ATTENDU QUE monsieur Richard Legault, président du conseil d’administration et le président-
directeur général, M. Dan Gabay ont été informés le 11 juillet 2023 de la volonté du Dr Jean-
Victor Guimond, membre désigné du conseil d’administration, profil du Département régional de 
médecine générale, de quitter ses fonctions d’administrateur. 
 
ATTENDU QUE ce dossier a fait l’objet d’une discussion au sein des membres du comité de 
gouvernance, éthique et administration lors de leur rencontre du 25 septembre 2023 ;  
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
accepte la démission de Dr Jean-Victor Guimond à titre d’administrateur du Centre intégré 
universitaire de santé et de services sociaux de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. 

 
8.2.  Décision: Nomination I Médecin examinateur 

 
CIUSSS-CA-2023-46-19 
 
CONSIDÉRANT la responsabilité légale du conseil d’administration de nommer, sur 
recommandation du conseil des médecins, dentistes et pharmaciens, un ou des médecins 
examinateurs ; 
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CONSIDÉRANT l’analyse effectuée et la recommandation favorable du comité exécutif du 
conseil des médecins, dentistes et pharmaciens à l’égard de la nomination de Dre Assunta 
Cecere à la fonction de médecin examinateur formulée lors de la rencontre du 13 septembre 
2023 ;  
 
CONSIDÉRANT l’accord des membres du conseil d’administration;  
 
 
IL EST RÉSOLU que le conseil d’administration accepte la nomination de Dre Assunta Cecere 
à la fonction de médecin examinateur au sein du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. Date 
à déterminer. 

 
 
 

                                                                                        
Richard Legault  Dan Gabay 
Président du conseil d’administration  Secrétaire du conseil d’administration 

 


