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1. Affaires préliminaires
1.1. Ouverture de la séance et constat de quorum
Il'y a constatation du quorum.

Il est proposé, diment appuyé et résolu a I'unanimité d’ouvrir la séance du conseil d’administration du CIUSSS
de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal du 6 décembre 2023, & 8 h 33.

1.2. Adoption de I'ordre du jour de la séance ordinaire du 6 décembre 2023

Il est proposé, diment appuyé et résolu a I'unanimité d’adopter I'ordre du jour de la séance du conseil
d’administration de I’établissement du 6 décembre 2023, tel que déposé.

1.3. Adoption du procés-verbal de la séance ordinaire du 4 octobre 2023

Il est proposé, diment appuyé et résolu a I’unanin:lité d’adopter le procés-verbal de la séance ordinaire du
conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal du 4 octobre 2023, tel que rédigé.

2. Affaires stratégiques
2.1. Mots du président du conseil d'administration et du président-directeur général

M. Richard Legault, président du conseil d’administratiop, souhaite la bienvenue a tous a la 47¢ séance ordinaire
du conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal et salue les personnes du pubilic.

Lors de cette séance, il remercie les membres du comité de direction pour leurs implications, lors du Lac-a-
I’épaule du conseil d’administration du 19 octobre dernier.

Il souligne d’ailleurs le travail des jeunes des Centres de la famille et de la jeunesse Batshaw du campus Prévost
ainsi que les usagers du Centre de réadaptation de I'Ouest de Montréal qui ont créé, en guide de
reconnaissance, des tasses ainsi que des magnifiques toiles pour chacun des administrateurs.

Il prend égalemfant un moment pour souhaiter un beau temps des fétes et d’offrir, a la communauté du CIUSSS
de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal, ses meilleurs voeux pour I'année 2024.

Il invite, M. Dan Gabay, président-directeur général de I'établissement, a prendre la parole afin de présenter le
portrait des dossiers en cours depuis la séance du conseil d’administration du 4 octobre 2023, notamment :

I'arrivée du directeur des ressources financiéres, M. Justin Gauthier (en poste depuis le 15 novembre 2023);
les nouvelles récentes portant sur la PL15;

I'état de la gréve et les efforts des équipes;

les avancées de I'établissement incluant les données du Plan de conservation et de fonctionnalité
immobilieres (PCFI) et le Plan de conservation de I’équipement et du mobilier (PCEM);

I’état des « niveau de soins alternatif » (NSA);

e e plan clinique du Centre hospitalier de St. Mary;

e ['état d’avancement visant le modulaire de ’Ho6pital général du Lakeshore ainsi que I'impact sur
stationnement et la stratégie de contingence.
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Il souligne également les situations tragiques impliquant deux patients décédés aux urgences de I'Hopital Anna-
Laberge de Chateauguay, les 29 et 30 novembre derniers dont les responsables de I'hdpital et le coroner ont
déclenché une enquéte. Il offre ses condoléances aux familles éprouvées.

Rapport des comités relevant du conseil d’administration

3.1. Comité de gouvernance, éthique et administration

3.1.1.

3.1.2.

Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

Mme France Desjardins, présidente du comité, présente les principaux éléments des dossiers
discutés lors de la rencontre du 17 novembre dernier, notamment :

I’état de situation portant sur la direction DI, TSA et DP;

le projet de I'Hopital a domicile du Douglas;

le tableau de bord sur la performance organisationnelle vis-a-vis le niveau de soins alternatif (NSA)
incluant le nombre, le taux d’occupation, les % hors délai ainsi que les % des installations saisies;
I’entente de gestion et d'imputabilité pour 'année 2022-2023 incluant les données des cibles liées
a la santé publique et prévention, le contréle des infections, le programme et le soutien a domicile;
le retour sur le déroulement du Lac-a-I'épaule transitoire du conseil d’administration du 19 octobre.

Mme France Desjardins précise, en raison du manque de temps le 19 octobre dernier, que les
réalisations et les objectifs du comité de I'année 2023-2024 sont déposés en annexe a titre
informatif.

Comptes rendus du 25 aoiit et du 26 septembre 2023

Les documents sont déposés a titre informatif.

Décision : Prix d'excellence du réseau de la santé et des services sociaux 2023
CIUSSS-CA-2023-47-03

ATTENDU QUE tel que le de[nande le processus de sélection des candidatures représentant
le CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal, un jury local d’établissement composé des
membres du comité de direction de I'établissement a siégé le 14 novembre dernier et

sélectionné les candidatures qui répondent aux criteres du concours et ont le meilleur
potentiel pour se qualifier au jury ministériel;

ATTENDU QUE les candidatures représentant le CIUSSS et retenues par le jury local
d’établissementA doivent faire I'objet d’une résolution du conseil d’administration du CIUSSS
de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal avant d’étre soumises au jury ministériel;

ATTENDU QUE les candidatures représentant le CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal

doivent étre transmises a la coordonnatrice nationale des Prix d’excellence, au MSSS, au plus
tard le 7 décembre 2023.

Page 3 sur 15



Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
de I'Ouest-de-

ri:e-ae-(rswaéémbec PROCES-VERBAL
4§ 4

1. Catégorie « accessibilité et intégration des soins et des services »
Mise en place de transfusion de plasma a domicile permettant d’offrir une meilleure qualité de
vie pour un enfant de 2 ans et sa famille.
Direction SAPA-SAD (CLSC Pierrefonds)

2. Catégorie « valorisation et mobilisation des ressources humaines »
Développement d’'un programme de formation pour les futurs gestionnaires de notre
établissement.
Direction des ressources humaines et des affaires juridiques (service aux cadres et
developpement du personnel)

3. Catégorie « partenariat »
Projet d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI) et de sécurisation culturelle en centre jeunesse.
Direction du programme jeunesse et Direction de la protection de /a jeunesse, en partenariat
avec I’Association des Inuits du Sud du Québec et le Réseau de Deéveloppement et de
Prévention Afro-Canadien

IL EST RESOLU que le conseil d’administration approuve les candidatures sélectionnées par
le jury local d’établissement afin qu’elles puissent étre déposées au MSSS dans les délais
prescrits.

3.1.4. Décision: Contrat de sage-femme

CIUSSS-CA-2023-47-04

CONSIDERANT la conclusion d’une entente entre le ministére de la Santé et des Services
sociaux et le Regroupement des sages-femmes du Québec;

CONSIDERANT la conclusion d’un contrat de service selon la Loi sur les sages-femmes et de la
Loi sur les services de santé et les services sociaux

CONSIDERANT I’évaluation faite par le conseil des sages-femmes quant aux qualifications et aux
compétences des sages-femmes;

CONSIDERANT les enjeux sous-jacents & la signature des contrats de service avec les sages-
femmes tels que :

e |e nombre de suivis annuels;
e les enjeux budgétaires liés a la gestion des effectifs (ex. : temps supplémentaire, temps a
reprendre, remplacements des jours fériés, absences pour maladie, etc.).

CONSIDERANT la recommandation favorable du Conseil des sages-femmes de I'établissement
formulée lors de la rencontre du 21 novembre 2023 ;

CONSIDERANT I'accord des membres du conseil d’administration;
IL EST RESOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal

autorise le président-directeur général a l'intérieur du budget rendu disponible a cette fin, a
renouveler le contrat suivant :
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o Mme Fatma Fetoui, membre de 'OSFQ numéro de permis 2227, sage-femme a temps partiel
occasionnel avec 32 suivis par année, pour une période débutant le 19 octobre 2023 et se
terminant le 31 mars 2025.

3.2. Comité de vérification et infrastructures

3.21.

3.2.2

3.2.3.

Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

M. Gary Whittaker, président du comité, fait état des principaux éléments des dossiers discutés
lors de la rencontre du 30 novembre dernier. Une premiére pour le directeur des ressources
financiéres nommé le 15 novembre 2023.

Il fait état sur :

la liste des radiations de la période incluant les créances douteuses et les dossiers de la CNESST;
les prévisions quant aux résultats au 31 mars 2024 et statut sur le plan d’équilibre budgétaire ;

le dossier de la gestion contractuelle incluant 'audit de performance réalisé par le Vérificateur
général du Québec ;

les détails sur les activités de I'audit interne ;

la mise a jour des projets d’infrastructure.

Il précise, en raison du manque de temps le 19 octobre dernier, que les réalisations et les objectifs
du comité de I'année 2023-2024 sont déposés en annexe a titre informatif.

Compte rendu du 21 septembre 2023
Le compte rendu est déposé a titre informatif.

Décision : Demande de modification aux signataires autorisés aux fins de toutes conventions
de financement réalisés auprés du fonds de financement ou de Financement Québec

CIUSSS-CA-2023-47-05

CONSIDERANT que le Centre intégré de santé et de services sociaux (CIUSSS) de I'Ouest-de-
I'le-de-Montréal (« 'Emprunteur »), en vertu de sa résolution numéro CIUSSS-CA-2023-46-05
du 13 juin 2023, a autorisé le président-directeur général, ou le directeur des ressources
financiéres par intérim, au nom de [I'établissement comme emprunteur, a signer toutes
conventions de financement et toute confirmation de transaction aux fins de constater chaque
emprunt, ou tout remboursement d’emprunt, a y consentir a tout ajout ou modification non
substantielle, et a poser tous les actes et a signer tous les documents nécessaires ou utiles aux
fins des emprunts auprés du Fonds de financement ou de Financement-Québec ;

CONSIDERANT qu’en vertu de l'article 67.1 du réglement sur la régie interne du conseil
d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal, toute demande de paiement doit
étre signée par deux personnes diiment autorisées dont au moins une est le président-directeur
général, le directeur des ressources financiéres ou soit une personne autorisée en vertu du plan
de délégation de signature ;

Page 5 sur 15



Centre intégré

universitaire de santé
et de services sociaux

de I’'Ouest-de-
I'lle-de-Montréal

P
Québec

3.2.4.

3.2.5.

PROCES-VERBAL

CONSIDERANT la nomination de M. Justin Gauthier a tire de directeur des ressources
financiéres du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal en date du 13 novembre 2023 ;

CONSIDERANT la recommandation du comité de vérification et infrastructures lors de leur
rencontre du 30 novembre 2023;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal
autorise que le président-directeur général, Dan Gabay ou le directeur des ressources
financiéres, M. Justin Gauthier, soit autorisé, au nom du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal
et comme emprunteur, a signer toutes conventions de financement et toute confirmation de
transaction aux fins de constater chaque emprunt, ou tout remboursement d’emprunt, a y
consentir a tout ajout ou modification non substantielle, et a poser tous les actes et a signer tous
les documents nécessaires ou utiles aux fins des emprunts auprés du Fonds de financement ou
de Financement-Québec.

Décision : Résultats financiers a la période 6 pour I’année 2023-2024
CIUSSS-CA-2023-47-07

ATTENDU les obligations devant étre respectées par I'établissement, découlant de la Loi sur
I’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux (RLRQ, chapitre E-
12.0001);

ATTENDU QUE selon le Manuel de gestion financiére publiée par le ministére de la Santé et des
Services sociaux, la définition d’équilibre budgétaire tient compte de tous les fonds, le cas échéant
: le fonds d’exploitation et le fonds d’immobilisations;

ATTENDU QUE l’'article 284 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ,
chapitreS-4.2) oblige le président-directeur général a présenter au conseil d’administration de
I'établissement des prévisions budgétaires de dépenses et de revenus en équilibre;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte le rapport trimestriel de la période 6 de
'année 2023-2024 du CIUSSS de I'Ouest de I'lle de Montréal comme présenté, soit un rapport se
traduisant par une prévision de résultats combinés du fonds d’exploitation et du fonds
d’immobilisations en déficit d’environ (3 %) des revenus soit 40 013 087 $.

IL EST RESOLU que le conseil d’administration autorise le président du conseil
d’administration et le président-directeur général a signer tous documents afférents
a I'exécution des présentes.

Décision : Demande d’autorisation d’emprunt | Fonds d’exploitation

CIUSSS-CA-2023-47-08
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ATTENDU QUE le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de I'Ouest-de-I'lle-
de-Montréal (« CIUSSS ») est un établissement public constitué par la Loi modifiant I'organisation
et la gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment par I'abolition des
agences régionales (chapitre O-7.2) [ci-aprés « la Loi »];

ATTENDU QUE la résolution du CA du 13 juin 2023 autorise I'établissement a déposer la demande
d’autorisation d’emprunt d’un montant maximal de 455 000 000$, pour les opérations de
fonctionnement valide jusqu’au 30 Avril 2024 ;

ATTENDU QUE le CIUSSS a obtenu du MSSS une autorisation d’emprunt valide du 21 septembre
2023 au 14 mars 2024 ;

ATTENDU QUE le 13 aout 2023, le MSSS a signifié que le la résolution du conseil d’administration
de l'autorisation maximum d’emprunt doit étre valide jusqu’au 30 septembre2024 ;

ATTENDU QU’UN emprunt est nécessaire pour couvrir les besoins de liquidité du CIUSSS de
I’Ouestde-I'lle-de-Montréal jusqu’au 30 Septembre 2024 ;

ATTENDU QUE, le conseil d’administration doit entériner la demande d’emprunt pour les
dépenses de fonctionnement jusqu’au 30 septembre 2024.

ATTENDU QUE le dossier est recommandé par le comité de vérification;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration autorise I'établissement a déposer la demande
d’autorisation d’emprunt d’'un montant maximal de 455 000000$, pour les opérations de
fonctionnement renouvelable et valide jusqu’au 30 Septembre 2024 auprés du Ministére de la
Santé et des Services Sociaux (MSSS).

Décision : Transfert de possession de I'immeuble situé au 2221, rue Benny
CIUSSS-CA-2023-47-09

ATTENDU QUE le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux (CIUSSS) de
I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal est un établissement public constitué par la Loi modifiant
I’organisation et la gouvernance du réseau de la santé et les services sociaux notamment par
I’abolition des agences régionales (chapitre 0-7.2);

ATTENDU QUE le Conseil d’administration a été nommé suite a la création du CIUSSS de I’Ouest-
de-I'lle-de-Montréal ;

ATTENDU QU’en mai 2015, le ministére de la Santé et des Services sociaux a autorisé le transfert
de I'immeuble Benny, occupé par les équipes du CROM, du CIUSSS du Centre-Sud-de-I'lle-de-
Montréal au CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal sous condition de I'obtention d’une résolution
de la part de chacun des Conseils d’administration ainsi qu’'une confirmation d’intérét de la part
des deux PDG.

ATTENDU QUE Ie projet d’acte de cession concerne la cession d’'un édifice du CIUSSS du

Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal, aux droits duquel se trouve le Centre de réadaptation en
déficience intellectuelle et en troubles envahissants du développement (CRITED) de Montréal, en
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faveur du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal;

ATTENDU QUE I'édifice faisant I'objet de la présente acquisition est situé au 2221, avenue Benny,
Montréal (Québec) H4B 2R5, et est désigné comme étant le lot numéro TROIS MILLIONS TROIS
CENT VINGT-QUATRE MILLE TROIS CENT NEUF (3324 309) au cadastre officiel du Québec,
bureau de la publicité des droits de la circonscription fonciére de Montréal;

ATTENDU QUE le CIUSSS du Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal a déclaré cet immeuble
excédentaire par sa résolution du Conseil d’administration numéro 2022-12-07-230

ATTENDU QUE le CIUSSS de I'Ouest-de-Ille-de-Montréal n’a jamais obtenu de résolution du
Conseil d’administration par la suite et permettra ainsi de régulariser la situation ;

ATTENDU QUE la présente acquisition est conditionnelle a la réception, par le CIUSSS du Centre-
Sud-de-I'lle-de-Montréal, d’une autorisation & cet effet du Ministre de la Santé et des Services
sociaux, agissant en son nom et au nom du Conseil du trésor, et au respect des formalités prévues
notamment a Iarticle 260 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (chapitre S-
4.2);

ATTENDU QUE la présente acquisition est conditionnelle au transfert du financement lié au
budget de fonctionnement pour I'édifice sis au 2221, av. Benny, par le ministre de la Santé et des
Services sociaux, agissant en son nom et au nom du Conseil du trésor;

ATTENDU QUE Ila présente acquisition est recommandée par le comité de vérification du CIUSSS
de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal;

ATTENDU QUE la présente résolution est adoptée par le conseil d’administration du CIUSSS de
I’Ouest-de-I'lle-de-Montréal;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration autorise le président-directeur général du CIUSSS
de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal de signer la convention de transaction d’immeubles ou tous autres
documents nécessaires a la conclusion de cette transaction immobiliére afin de donner plein effet
a la présente résolution.

3.3. Comité de vigilance et de la qualité des services
3.3.1. Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

Mme Judy Martin, présidente du comité, fait état des principaux éléments des dossiers discutés lors
de la rencontre du 30 novembre dernier. Elle présente notamment :

— le rapport périodique sur I'examen des plaintes et I'amélioration de la qualité des services et sur
le suivi des recommandations issues du commissaire aux plaintes et a la qualité des services, du
médecin examinateur et du protecteur du citoyen;

—  linformation portant sur la qualité, la sécurité et I'efficacité des services dispensés par la Direction
de la Déficience intellectuelle (DI), trouble du spectre de I'autisme (TSA) et déficience physique
(DP);

—  linformation portant sur le suivi des recommandations du rapport de I'Hdpital général du
Lakeshore.
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Elle précise, en raison du manque de temps lors de I’événement du 19 octobre dernier, les réalisations
et les objectifs du comité de I'année 2023-2024 sont également déposés en annexe a titre informatif.

Compte rendu du 28 septembre 2023

Le document est déposé a titre informatif.

Faits saillants pour conseil d’administration

Les documents portant sur les dossiers suivants sont déposés a titre informatif.

Gestion des risques | sécurité des usagers | Rapport sommaire trimestriel des incidents/accidents;
Rapport trimestriel sur la sécurité des soins et des services 2023-2024;

Présentation du rapport trimestriel de la période 1 a 3 sur les événements indésirables survenus
lors de la prestation de soins et de services.

3.4. Comité des communications

3.4.1.

3.4.2,

3.5.

3.5.1.

Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

M. Allen Van der Wee, président du comité, fait état des principaux éléments des dossiers discutés
lors de la rencontre du 2 novembre dernier. |l présente notamment :

les priorités du comité incluant les prochaines étapes du sondage populationnel le développement
de partenariats d’affaires;

les derniers développement de la marque employeur;

la promotion de I'Hopital général du Lakeshore;

les grands projets d’infrastructure;

les plateformes numériques;

le dossier des affaires publiques et institutionnelles incluant les relations médias, le rayonnement
de I'établissement.

Les réalisations et les objectifs du comité de I'année 2023-2024 sont déposés en annexe, a titre
informatif.

Comptes rendus du 10 mai et du 20 septembre 2023

Les documents sont déposés a titre informatif.

Comité de soins, services et partenariats

Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

Mme Nada Dabbagh, présidente du comité, fait état des principaux éléments des dossiers discutés lors
de la rencontre du 25 octobre dernier.

Elle présente notamment :
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— le dossier portant sur la Loi concernant les soins de fin de vie et d’autres; dispositions législatives;
— le projet de I’'Hdpital & domicile en santé mentale;

— le dossier sur la calibration des menus par l'intelligence artificielle;

— le plan de niveau de soins alternatif (NSA) régional;

—  le retour a I'équilibre budgétaire.

Les réalisations et les objectifs du comité de I'année 2023-2024 sont déposés en annexe, a titre
informatif.

3.5.2. Compte rendu du 17 mai 2023
Le document est déposé a titre informatif.
3.6. Comité des affaires universitaires
3.6.1. Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

Dr Samuel Benaroya, président du comité, fait état des principaux éléments des dossiers discutés lors
de la rencontre du 20 novembre dernier. Il présente notamment :

— les développement des centres de recherche (Centre de recherche de St Mary et I'Institut
universitaire de recherche en santé mentale Douglas);

—  le dossier de I'enseignement incluant les données visant le programme d'accueil en milieu clinique
(PAMC) pour les années 2021, 2022 et 2023.

En conclusion, il précise que les réalisations et les objectifs du comité de 'année 2023-2024 sont
déposés en annexe, a titre informatif.

3.6.2. Compte rendu du 18 septembre 2023
Le document est déposé a titre informatif.

3.6.3. Décision : Nomination d’'un membre (pharmacienne) au comité d’éthique
CIUSSS-CA-2023-47-10
CONSIDERANT QUE le pouvoir du conseil d’administration relativement & la nomination,
renouvellement, et le cas échéant a la révocation des membres du CER ne peut étre délégué a

aucune autre autorité de I'établissement ni & un sous-comité du conseil d’administration;

CONSIDERANT QUE les nominations doivent indiquer a quel titre les personnes sont membres
du CER, doivent avoir une durée déterminée et peuvent étre renouvelées, a échéance;

CONSIDERANT la recommandation du comité d’éthique de la recherche du CIUSSS de I'Ouest-
de-I'lle-de-Montréal.
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IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte la nomination, au sein du comité d’éthique
de la recherche du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal, du membre suivant, pour un mandat
de trois (3) ans, renouvelable en date du 6 décembre 2023 :

o BONDURANT-DAVID, Kaitlin, membre scientifique suppléante ayant une expertise
pertinente en pharmacie.

Décision : quitique d’obtention du statut de chercheur et des privileges de recherche
au sein de I’Etablissement, en remplacement de la procédure du méme nom

CIUSSS-CA-2023-47-11

CONSIDERANT les exigences émanant du cadre de référence ministériel pour la recherche avec
des participants humains;

CONSIDERANT les consultations effectuées auprés des centres de recherche relativement a la
politique proposée;

CONSIDERANT la recommandation favorable des membres comité des affaires universitaires
formulée lors de la rencontre du 20 novembre 2023 ;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration du CIUSSS de I'Ouest-de-I‘lle-de-Montréal
adopte la Politique d'obtention du statut de chercheur et des privileges de recherche au sein de
I’établissement.

3.7. Comité des ressources humaines

3.71.

3.7.2.

Rapport | Bilan et réalisations comité et objectifs 2023-2024

M. Richard Legault, président du comité, fait état des principaux éléments des dossiers discutés lors
de la rencontre du 3 novembre dernier, notamment :

le dossier des suivis portant sur les indicateurs reliés au secteur des RH;

les données liées aux embauches, départs, ratio de temps supplémentaires ainsi que le taux
d’absentéisme (codts reliés a I'absentéisme);

les avancées quant au négociation nationale ainsi que les moyens de pression.

Il mentionne que les objectifs du comité de I'année 2024 seront développés davantage au cours des
prochains en raison de la création récente du comité (décembre 2022).

Le document est déposé en annexe, a titre informatif.
Compte rendu du 31 mai 2023

Le document est déposé a titre informatif.
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4. Affaires médicales
4.1. Mot du directeur des services professionnels

Dre Willine Rozefort, en remplacement du Dr John Machado, présente le portrait des activités
en cours depuis la séance ordinaire du conseil d’administration du 6 décembre dernier, notamment :

les points statutaires émanant des rencontres de I'exécutif du CMDP tenues les 11 octobre et le
8 novembre 2023 incluant les dossiers étudiés au sein du comité local d’examen des titres du
CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal

4.2. Décision : Effectifs médicaux pratiquant au sein de I’établissement
Résolutions no. CIUSSS-CA-2023-47-15 a CIUSSS-CA-2023-47-58 portant sur :

— les congés et démissions (13)

— les nominations de médecin de famille (6)
— les nominations de spécialité (6)

— les modifications de privileges (6)

—  la nomination de pharmacie (1)

Les résolutions sont adoptées a I'unanimité sur proposition diment appuyée. Elles apparaissent dans le
dossier en annexe et font partie intégrale du présent document.

4.3. Décision : Registre des signataires autorisés RAMQ
CIUSSS-CA-2023-47-12
CONSIDERANT que la loi prévoit qu’il est nécessaire de nommer les personnes autorisées &
attester I’exactitude des demandes de paiement qui sont soumises pour des services rendus par
les professionnels;
CONSIDERANT que le CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal doit réviser la liste des signataires
et établir la mise a jour du « Registre des signataires autorisés pour un établissement du réseau de
la santé », document exigé par la RAMQ;
CONSIDERANT la recommandation du directeur des services professionnels;
CONSIDERANT la responsabilité du conseil d’administration de nommer les personnes autorisées;
CONSIDERANT I'accord des membres du conseil d’administration;
IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte I'ajout le nom de personne suivante au

registre des signataires autorisés du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal, de I'exactitude des
demandes de paiement qui sont soumises a la RAMQ pour des services rendus par :

Page 12 sur 15



Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
de I'Ouest-de-

I’ile-de-Montréfl P ROC ES _VE RB AL
Québec
o Dr Georges Sejean, chef de I'oto-rhino-laryngologie (ORL) de I'établissement, permis : 73668
5. Période de questions

Lors de chaque séance du conseil d’administration, une période de trente (30) minutes est allouée pour
permettre aux personnes présentes, par vidéoconférence, de poser des questions.

Une intervention est effectuée par un employé de la Direction des programmes de déficience intellectuelle,
trouble du spectre de I'autisme et déficience physique (DI-TSA-DP), monsieur M.O.

Il soumet la question suivante :

Le droit a la divulgation est un droit garanti pour les usagers du CIUSSS ODIM et qu'une dérogation a ce dernier touche le volet d'imputabilités.
Comment on peut divulguer un incident impliquant un usager quand plusieurs membres de famille se trouve etre nos collégues et en position de pouvoir au sein du CIUSSS?

Le point de la divulgation se trouve &tre un element majeur auguel nous avons été informé lors de 'agrément mais guand il y a une variable tel que décrite ci dessus comment agir ?

Merci

En raison de la portée de la question, deux réponses sont plausibles.

M. Emmanuel Morin, commissaire aux plaintes et a la qualité des services, présent a la vidéoconférence, précise
que toute personne, c’est-a-dire, tout usager de service, insatisfait ou estime que ses droits non pas été
respectés ou méme un représentant de I'usager, si 'usager est un enfant ou une personne n’ayant pas la
capacité de porter plainte par elle-méme.

Le représentant peut étre un parent, un tuteur, un mandataire nommé dans un mandat de protection, un
conjoint, un proche parent ou une personne qui démontre un intérét particulier pour I'usager ou encore les
héritiers de 'usager s’il est décédé.

Une plainte peut étre portée par une victime de maltraitance ou un ainé ou un adulte en situation de vulnérabilité.
En complément d’information, M. Jean-Philippe Ferland, directeur des ressources humaines et affaires
juridiques, également présent a la vidéoconférence, résume qu’un employé a I'obligation de divulguer toute
situation et ou événement en lien avec un épisode de soins (accident ou incident). La direction qualité,
évaluation, performance et éthique (DQEPE) est mandatée pour assurer une vigie sur ce type de situation.
Dailleurs, cette direction est responsable des activités relatives a la gestion de la qualité, de I’évaluation, de la
performance et de I’éthique. Elle assure un role de conseil auprées des différentes directions de I'établissement,
incluant la direction DI-TSA-DP, et veille a mobiliser 'ensemble du personnel afin d’assurer le développement
et le maintien d’une culture d’amélioration de la qualité et de la performance.

Le président-dirgcteur général remercie monsieur M.O de sa présence et réaffirme I'engagement du CIUSSS
de I'Ouest-de-I ’lle-de-Montréal a I’égard de sa question.

6. Prochaine séance ordinaire du conseil d’administration :
Elle se tiendra mercredi 7 février 2024, 8 h 30 a 10 h 30, par vidéoconférence.

7. Levée de la séance
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8. Huis clos
8.1. Retour sur la séance
8.2. Décision : Nomination | Direction des services techniques et des grands projets d’infrastructures

CIUSSS-CA-2023-47-13

CONSIDERANT que le processus d’affichage et de dotation a été effectué et que la candidature
retenue correspond au profil recherché en lien avec les défis a venir au sein de notre établissement;

CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de sélection a I’égard de la candidature
retenue;

CONSIDERANT que le comité de sélection recommande la nomination de Mme Marie-Chantal
Laroche a titre de directrice des services techniques et des grands projets d'infrastructure, et ce,
suite a une analyse effectuée par ses membres lors de la rencontre du 24 octobre 2023;

CONSIDERANT que Mme Marie-Chantal Laroche a complété le processus de sélection de
I'établissement et que sa candidature a été retenue afin de remplir le mandat de directrice des
services techniques et des grands projets d'infrastructure;

IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte la nomination de Mme Marie-Chantal
Laroche a titre de directrice des services techniques et des grands projets d'infrastructure au sein
du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal. Date d’entrée en fonction : 8 janvier 2024

8.3. Décision : Nomination | Direction adjointe des services techniques et des grands projets d’infrastructure
CIUSSS-CA-2023-47-13)

CONSIDERANT que le processus d’affichage et de dotation a été effectué et que la candidature
retenue correspond au profil recherché en lien avec les défis a venir au sein de notre établissement ;
CONSIDERANT la recommandation favorable du comité de sélection a I'égard de la candidature
retenue ;

CONSIDERANT que le comité de sélection recommande la nomination de M. Mathieu Jetté & titre de
Directeur adjoint Hotellerie, a la suite d’'une analyse effectuée par ses membres lors de la rencontre du
3 novembre 2023 ;

CONSIDERANT que M. Mathieu Jetté a complété le processus de sélection du CIUSSS de I'Ouest-

de-I'lle-de-Montréal et que sa candidature a été retenue afin de remplir le mandat de directeur adjoint
| hotellerie;
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IL EST RESOLU que le conseil d’administration adopte la nomination de M. Mathieu Jetté  titre de
directeur adjoint | hétellerie au sein du CIUSSS de I'Ouest-de-I'lle-de-Montréal. Date d’entrée en

fonction : 13 décembre 2023

8.4. Mise a jour du PDG I Etat de situation de I’établissement

—  Etat des négociations, conventions collectives
—  Projet de Loi 15

Richard Legault Dan Gaba
Président du conseil d’administration Secrétaire du conseil d’administration
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